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RAPOR;

TURIZMIN SORUNLARINA

NESTER VURACAK

Ahmet BOZTAS
MATSO Yonetim Kurulu Baskamn

Turizm; ulastirma, aligveris, arag, konakla-
ma, eglence-dinlenme, kilturel turizm, yeme-
icme, saglk gibi faaliyetlerden meydana gelen
ve ¢ok genig kapsaml bir alt ekonomik dallara
sahip olan sektordiir.

Sosyo-ekonomik guici, hareketliligi ve
potansiyeli ile tilkemizin ve boélgemizin deger
ureten sehri Manavgatin ekonomisini turizm
sektoru sekillendirmekte olup, lokomotif 6zelligi
ile de iktisadi hayata yén ve hayat vermektedir.

Turizm sektori, 2015 yilini 6zellikle Rusya-
'da yasanan ekonomik kriz nedeniyle turist
sayis1 ve turizm geliri acisindan kugik
kayiplarla kapatirken, bu kayiplar 2016 yilimin
ilk gunlerinden itibaren Rusya ile yasanan
‘Ucak Disiirme Krizi' ve Ulkemizde yasanan
'Terér Saldinlan' ile birlikte artarak devam
etmistir.

Geldigimiz noktada sekillenen tablo, tlke
ve bolge turizmimizin yaninda, dogal olarak
Manavgat turizmimizi de olumsuz etkilemeye
baslamigtir. Antalya 11 Kiltir ve Turizm Mudir-
ligunin yayinlamis oldugu verilerine gére 2016
yilinin ilk ayinda Antalya'ya gelen turist sayisi
son 10 yilin en distuk seviyesine gerilemistir.
Antalya'ya 2016 yilinin ilk ayinda gelen Rus
turist %81, Alman turist %16,1 azalmistir.
Toplamda ise % 38,3 diisiis gostermistir.
Boélgemiz rakamlanna yansiyan bu olumsuz
goérunim, Antalya'ya gelen yabanc: turistlerin
yaklasik % 35'ine hizmet veren 'Turizm Kenti'
Manavgat'ida etkilemeye baslamistir.

Turizmde yasanan bu gelismelerin
ardindan Basbakan Ahmet Davutoglu tarafin-
dan 9 maddelik "Turizm Acil Eylem Destek
Paketi" aciklanmig ve hayata gecirilmigtir. Iyi
niyetle hazirlanan ve uygulamaya konan bu
paket sektoér acisindan olumlu bir adim olarak
gorilurken ne yazik ki yetersiz kalmistir.

Odamiz, her alanda oldugu gibi ekonomi-
mizin can damar olan turizmdeki gelismelere,
yasananlara ve sorunlara da kayitsiz kalma-
mis, sektériin gelecegi adina harekete gegmis,
bulundugu durumun fotografim bilimsel veriler
1s1g1inda cekerek rapor haline getirmistir.

Yayimladigimiz bu raporda, bir yandan
Durum Tespiti' yapilirken, diger yandan da
sektoriin sikintilhi strecten cikmasi, darbogaza
girmemesi ve surdurilebilir bir turizm icin
¢6zlim yollan ve onerileri de somut bir sekilde
alti cizilerek belirtilmistir.

Ulkemizde ve bélgemizde ise turizmin ve
turizme bagh diger is kollannmn 6zellikle bélge
ticaretinin ve 2016 turizm krizinden en az
etkilenerek gelecek sezonlarda faaliyetlerini
surdirebilmeleri i¢in turizme, istihdama ve tica-
rete yonelik devlet destegine ihtiya¢ duyuldugu
raporda maddeler halinde siralanmigtir,
Oneriler ve talepler ortaya konmustur.

13 Subat 2016 Tarihinde Bagkent Ankara-
da yapilan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Ticaret ve Sanayi Odalari Konsey
Toplantisinda Bagbakanlhik Makamina iletil-
mek tizere hazirladigimiz bu Raporumuz, Kaltir
ve Turizm Bakanligi, Gumrik ve Ticaret
Bakanlig: ve Ekonomi Bakanlhigina sunul-
mustur.



Turkiye'nin Kalbi, Bagkent Ankara'da ilgili
Makamlara kadar ulastirdigimiz bu Raporun;
"Bacasiz Sanayimiz" olan turizmimizin ve
turizme dayal: ticaretimizin sorunlarnna nester
vurup, kalici ve akile1 bir gekilde c¢oézmede
buyik katkilar sunaca@: inancini ve timidini
gucla bir sekilde tasimaktayiz. Turizm; gelir,
cari acik, istihdam, tanitim gibi unsurlan
biinyesinde tasiyan ekonominin bam teline
dokunan bir sektér konumundadir. Onun icindir
ki stirdurilebilir bir turizm kimlidi i¢in alinacak
onlemler acil bir sekilde icraata dokilmelidir.
Aksi taktirde kara bulutlar sektér tizerine
baskin bir sekilde coékecektir. Bolgemiz
acisindan da ticcanndan esnafina ekonomik
anlamda zor bir stlirecin icine girme riskiyle
kars1 karsiyadir, yasanacak iflaslar adeta
domino etkisi yaratarak ticareti biiytit boyutlar-
da sekteye ugratacak, ekonomik anlamda
bolgeye buytik zararlar verecektir.
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"Kalkinma Planlari'nin ortaya cikisiyla
turizm sektériiniin gergek gelisim sitreci
baslamis ve ginimiize kadar bu biuyiik

asamalar gerceklestirmistir.

Yatinm ve uygulama politikalarnnin yer
aldign bu planlar, boélgesel ve yerel kalkinma
acisindan anahtar bir rol dstlenmekle beraber
yasanan "2016 Turizm Krizi"yle guniumize
kadar yapilan yatinmlar, bélge turizmine
aktanlan enerji ve bugtine kadar yapilan tim
desteklere ragmen ket vurulma riskiyle kars:
kargiya kalmigtir. Devletin kaynaklarnm verimli
kullanmas: adina gerekli énlemleri almasi ve
ekonomik anlamda bélge tiiccanndan esnafi-
na isletme yasamlanni sirdirebilmeleri adina

mali destekleri saglamasi beklenmektedir.

Saygilanmla.
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Dérdiincii Sanayi Devrimi'nin egigindeyiz

Turkiye olarak kendi icimize kapandigimiz,
kendi i¢ kisir tarhgsmalanmiza gémildigumiiz
son birkac yi1lda, dinya yeni bir kavrami ve yeni
bir sanayi paradigmasini tartismaya baslad.
Bugin hemen herkes diinyamizin 4'incu
Sanayi Devriminin esiginde oldugu konusunda
hemfikir. Ama bunun nasil bir gey olacag:
konusunda rivayet muhtelif.

Gorinen o ki bu yeni sanayi devrimi 6nceki-
lere benzemeyecek. Birinci Sanayi Devrimi su
ve buhar glcine dayaliydi. Bunlann etrafinda
uretim stlrecini organize etti. Mekaniklestik.
Mekanik tezgadhlann 18'inci ytizyilin sonunda
kullanilmasiyla bu siire¢ baslamaig oldu.

20'nci asnn baginda ortaya cikan Ikinci
Sanayi Devrimi'nde elektrik sayesinde tretim
siireci kitlesellesti. Uretim bandi o zaman
ortaya cikti. Henry Ford'un iretim bandi
tasarnmi bunun eseridir. Elektrigin seri tiretimde
kullanilmasi ve tiretim hattinin gelistirilmesiyle
tim dunyaya yayilda.

1970'lerde Uciincii Sanayi Devrimi basladi.
Uretimde mekanik ve elektronik teknolojilerin
yerini dijital teknolojiye birakan program-
lanabilir makineler ortaya cikti. Elektronik ve
bilgi islem teknolojileri sayesinde tretim
sturecinde otomasyon mimkin hale geldi.
Robotlann sayisi1 gin be gin artti. Kitlesel
uretim icin artik eskisi kadar c¢ok insan
gerekmemeye baglad.

Simdi ise Dérdinci Sanayi Devrimi'nin
esigindeyiz. Son birkag senedir giindeme gikan
Dérdiincti Sanayi Devrimi esasinda dinyanin
yeniden degismekte oldugunun habercisi.

Doérdiincii
Sanayi Devrimi'nin Esigindeyiz

M.Rifat HISARCIKLIOGLU I
TOBB Baskani

Bu kavramin temelinde internetin daha
yaygin kullamiminin esnek tretim sistemleriyle
butinlesmesi, teknolojinin uretim stireglerini
icine yerlegtirilmesivar.

Ben bunun o6ncekilerden g¢ok keskin bir
bicimde farkh olacagmm distintyorum. Uretim
surecinin dijitallesmesinin, makinelerin
birbirleriyle dogrudan iletigsime ge¢mesinin ¢ok
étesinde bir seyler olacak gibi geliyor bana. ilk
U¢ sanayi devriminin ortak 6zelligi, tg¢inin de
karbon bazl bir biylime stratejisinin trina
olmalanydi. Her ¢ sanayi devriminde de
biyimek demek daha fazla karbon salimi
demekti. Daha hizli biytimek isteyen, cevreyi
daha fazla kirletmek durumunda kaliyordu.
Bugun Cin'in basgkenti Pekin'de saglik
acisindan kirmizi alarma neden olan hava
kirliligine iste boyle bakmak gerekiyor.

Dintun kalkinma anlayisinmin temelinde
havay: kirletmek vardi. Hizhi buylime cevreyi
genig o6lciide tahrip etti. Dunya hizla kirlendi.
Hem iktisadi, hem sosyal, hem de cevresel bir
surdirulebilirlik problemi ortaya c¢ikti.
Dolayisiyla Dérdinci Sanayi Devrimi'nin,
biyime sureci ile karbon emisyonlar:
arasindaki baglantiyr ortadan kaldiran
teknolojilerle giindeme oturmas: buylk bir
ihtimal gibi géziikiiyor.

Ote yandan biyoteknoloji, nanoteknolojiyle
bilgi ile iletigim teknolojisi uygulamalarnin ig
ve Uretim stirecini kalici bir bigcimde degistire-
cegi kanaatindeyim. Birden fazla sektéri aym
anda degistirebilme kabiliyetine sahip bu yeni
teknoloji platformlan, hem verimliligi artiracak,
hem de karbon salimlarini azaltacak.
Dolayisiyla Dérdunci Sanayi Devrimi bugtne
kadar aligsthgimiz is yapma bicimini kalici bir
bicimde degistirecek.



Bu durumda Tiurkiye'nin ne yapmasi gere-
kir? Turkiye hentiz bu siirece hazirhikh degil.
Kamu da, 6zel sektoér de hazir degdil. Ne yazik ki,
bizler hald cogunu kendi kendimize cikardigi-
miz meselelere takilip kalmis durumdayiz.
Zamanmmiz ve kaynaklarimizi bu meseleler
etrahinda israf ediyoruz. Dinyanin geri kalam
bizi beklemiyor ve yoluna devam ediyor. O
halde bir an énce 21'inci yizyila giris yapmamiz
gerekiyor.

Sanayi 4.0 istihdam piyasasini da derin-
den etkileyecek gibi goériintyor. Verimlilikleri
artinp maliyetleri diisurtiirken, su an gecerli pek
cok meslegin yok olmasina ama yepyeni
mesleklerin de dogusuna neden olacak. Nitelik
sahibi olmanin énemi artacagindan yaslanan
nifusun katma degerli sekilde uretime
katilmaya devam etmesini saglayacak.
Dolaysiyla nifus artig: ve geng niifus eskisi gibi
avantaj saglamayacak.

Yeni is modelleri ve stirecleriyle baglantih
modern cihazlann, akilli teknolojilerin ve
bilisim sistemlerinin kullamimi ve djjitalles-
menin artmasi yarnnin caligsanlan icin cok daha
yuksek kalitede bir egitim gerektirecek.
Dogurulan cocuk sayisidegil, dogan cocuklarin
egitim kalitesi 6ne cikacak.

Meselenin ekonomi tarafinda bakhgimiz-
da, sektorlerimizi, ekonomimizi yeni teknoloji
platformlan ile déntstirmek durumundayiz.
Biyoteknoloji, nanoteknoloji ve bilgi-iletigim
teknolojisi bu asrnn en kritik teknoloji platform-
lan. Cunki hem sanayi déntgimini en cabuk
hizlandirma potansiyeline sahip hem de tim
sektorlere en ¢abuk yayilma ve en genis
kullanilma imkdani olan sektoérler.
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Maalesetf su an icin bu ug¢ teknoloji plat-
formunun tcinde de Turkiye en geride kalan
ulkeler arasinda. Cunki ulkeye teknoloji
transfer etmek yetmez. Transfer edilen tekno-
lojinin, bir sektérden digerine, bir sirketten
otekine yayilmasimi saglamak gerekiyor. Yoksa
simdiki gibi tek bir sirketin veya sektoriin icine
hapsedilen teknoloji transferinden ekonomik
tayda cikmiyor.

Bunu basaran ilkeler var ve sonuclarn
ortada. Mesela son 10 senede Cin'in ihracat
icinde yuksek teknolojili urinlerin pay:
%S'lerden %25'lere cikti. Bunu saglayan iyi
tasarlanmig bir yatinm politikas: ile tlkeye
cektikleri yabanci dogrudan yatinmlar ve
teknoloji transferleri oldu.

Turkiye'nin acil ihtiyaci olan ve yapmasi
gereken, dogru bir sanayi politikas: tasarlayip
buna uygun sekilde belli alanlarda teknoloji
transferine odaklanmasi. Zira kisith kaynak-
larla her alana odaklanmak her seyi yapmaya
calismak ancak zaman ve kaynak israfi olur.
Ekonomide diger sektorlere yayilma kapasitesi
en fazla olan, en dogurgan teknolojiler tercih
edilmeli.
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Manavgat'in gelirinin turizm agirhkh olduguna vurgu yaparak, turizmde adim adim yaklasan
krize onlem alinmasi icin feryat ettiklerini soyledi.

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 (MATSO)'nun Mart
Ay1 Olagan Meclis Toplantisi, Miisterek Komite Toplantisi
ile birlikte gerceklestirildi. Toplantida bir konusma yapan
MATSO Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Boztas, Oda
calismalan hakkinda, meclis ve komite iiyelerine bilgi
verdi. Turizmede yasanan diisiislere deginen Bagkan
Boztas, Manavgatin gelirinin turizm agirlikli olduguna
vurgu yaparak, turizmde adim adim yaklagan krize 6nlem
alinmasiicin feryat ettiklerini séyledi.

Ilce Ekonomisine Turizm Yon Vermektedir

Konugmasinda ilce ve bodlge turizmine deginen
Bagkan Boztas, 1980'li yillarda bélgenin turizme agilmasi ile
birlikte gelir kaynagmn turizm, turizme bagh diger yan
sektorler, tannm ve ticaretten olustugunu soyledi. Ozellikle
ilcedeki tiim sektorlerin turizme bagh gelistigini kaydeden
Boztas, "Turizmin diger ekonomik sektorleri gelistirici etkisi
goriilmiig, 6zellikle son 10 yilda turizm igletmelerine hizmet
veren yan sektorlerin gelisimine katkida bulunmustur.
Manavgat'in ekonomisini turizm sektorii sekillendirmekte
olup, lokomotif 6zelligi ile de iktisadi hayata yon
vermektedir. Buayni zamanda gelisime sagladig: katki gibi
turizmde yaganan kiiciik kirlmalarda bile, turizmle birlikte
yan sektorlerde de biiyiik etkilenmeler yagamaktadir" dedi.

Turist sayisindaki diisiis

Antalya'nin Tiirkiyeye gelen turistin ii¢te birini,
Manavgat'in ise Antalya'yva gelen turistin iicte birini
agirladigina vurgu yapan Bagkan Boztas, bolgeye ve iilkeye
gelen turist sayisindaki verilerin 2014 y1li sonunda baglayan
gerilemenin 2016 yili rakamlan ile zirve yaptigini soyledi.
2015 yihinda Rusya'da yagsanan ekonomik kriz nedeniyle
turist sayisi ve turizm geliri acisindan iilkenin ve boélgenin
kayiplar yagadigina deginen Boztag "bu kayiplar 2016 yilimin
ilk giinlerinden itibaren ‘ucak diigiirme krizi" ve iilkemizde
yaganan "terdr saldinlan" ile artarak devam etmistir. 2015
yilinda bélge turizmi yaklagik yiizde 6 civarinda bir diisiisle
kapatirken bu rakam 2016 yilinin ilk aylarinda yasadigimiz
olumsuzluklar ile birlikte ylizde 30lann iistiine ¢ikmistir.
Bunun turizmdeki gelire yansimasi ise ¢ok daha yiiksektir.
Bunda Rus turist sayisinda yiizde 80'leri bulan rakamlarin
yam swra iilkemizde yasanan terdr saldirilari nedeniyle
Avrupali turiste olusan olumsuz giivenlik algisi etkili
olmustur" diye konustu.
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Turizm disindaki tedarikei ve kucuk isletmelere
veni faizsiz kredi verilmelidir

"Tiirk Turizmi ve Manavgat icin
Acil Onlemler Raporu" hazirlattik

Yaganan olumsuzluklarn ardindan MATSO olarak
"Tiirk Turizmi ve Manavgat I¢cin Acil Onlemler Raporu"
hazirlattiklanna deginen Boztag, hazirlanan raporda bolge
ve iilke turizminde son yillardaki gerileme ve 6zellikle kriz
sonrasl yaganan diigiisler ve bolge turizminin krizden
kurtulmas icin verilmesi gereken destek taleplerinin yer
aldigimni séyledi. Boztas "hazirlatmis oldugumuz raporu
bircok bakan, iktidar ve muhalefet milletvekillerine
sunduk." dedi. Boztas, hazirlattiklarn raporun uygulanmasi
ile bolge turizminin rahatlayacagin belirtti.

Esnafin rahatlamasiigin

rapordayer alan destek talepleri

Hazirlatmis olduklar: raporda ilge turizminin
bulundugu ve gelecekte beklenen riskler konusunda
analizine de yer verildigini kaydeden Boztas, turizm,
istihdam, ticaret olmak iizere 3 ana baslkta taleplerde
bulunduklarnm ifade etti.

Bagkan Boztas raporda bulunan taleplerini su sekilde
siraladi; Bolge esnafinin igletmesel faaliyetlerini
yiiriitebilmeleri adina devletin ucak seferlerine verdigi yakit
desteginin sezon boyunca devam ettirmesi ve turizm
kredilerinin yeniden yapilandinlarak uygun kosullar altinda
bolge esnafini desteklemesi gerekmektedir. Manavgat icin
turizm, istihdam yaratmak ve ekonomik hareketlilik
saglayabilmesi acisindan 6nemli bir gelir kalemidir. Bu
sektoriin sagladign katkiy: farkh agilardan degerlendirmek
miimkiindiir. Istihdam yaratmanin yaninda, turizm
faaliyetlerinin yerel halk iizerinde olumlu pek ¢ok etkileri de
bulunmaktadir"

"Tiim kamu ve Ozel bankalar ve kredi kefalet
kooperatiflerinden alinan kredi faizlerinin siibvanse
edilerek yeniden yapilandirilmasi. i§1etmelerin hayatiyetini
devam ettirebilmeleri icin yine faizinin devlet tarafindan
saglandidi finans desteginin verilmesi, i§1etme1erin SCK
primleri ve vergilerinin faizsiz gekilde o6telenmesi
gerekmektedir" dedi.

Turizm isletmelerinde ekonomik
durgunlugun boyutu
iflaslarla sonlanabilir

Adim adim yaklagan krize énlem alinmasi igin feryat
ediyoruz.

Manavgat'in; bolgesinde 250 bin yatak bulunduran
onemli bir turizm destinasyonu olduguna vurgu yapan
Boztas, "Turizm pek cok kisiye is imkam saglamasinn
yaninda bolge ticaretinin kalkinmasinda da onemli bir
faktordiir. Turizm ile iligkili ig kollarinda yani konaklama
tesislerine mal ve hizmet tedarikinde bulunan turizm
isletmelerinde ekonomik durgunlugun boyutu iflaslarla
sonlanabilir. Bélge esnafi ekonomik anlamda zor bir siirecin
icine girme riskiyle kars1 karsiyadir. Yasanacak iflaslar
adeta domino etkisi yaratarak ticareti biiyiit boyutlarda
sekteye ugratacak, ekonomik anlamda bolgeye biiyiik
zararlar verecektir. Turizmde adim adim yaklasan krize
onlem alinmasi icin feryat ediyoruz. Devlet yetkilerine
duyun sesimizi diyoruz" diye konustu.
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MATSO Turizm Fakultesi
2016 da ilk ogrencilerini a_l_gcak

| w‘#

Akdeniz Universitesi (AU) Rektdr Vekili Prof. Dr. Mustafa Unal'in insaati Mayis ayinda tamamlanacak
olan Manavgat MATSO Turizm Fakiiltesi ingaatini inceleme ziyaretinde konusan MATSO Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Boztas fakiilteye gelecek yil 6grenci alinacagini soyledi.

Akdeniz Universitesi (AU) Rektér Vekili Prof. Dr. Mustafa Unal, insaati MATSO tarafindan yaptinilan ve
Mayis ayinda tamamlanacak olan Manavgat MATSO Turizm Fakiiltesi ingaati ve MATSO binasini ziyaret
etti. Ziyarette Akdeniz Universitesi Manavgat Meslek Yiiksek Okulu Miidiirii Prof. Dr. Hacer Bakir Sert ve
Akdeniz Universitesi Genel Sekreteri Teoman Kulaksiz'da hazir bulundu.

Ilk olarak fakiilte ingaatinda incelemelerde bulunan Unal'a MATSO Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet
Boztag tarafindan insaatin son durumu ile ilgili bildiler verildi. Fakiilte insaatinin dig cephesinin
tamamlandigini kaydeden Bagkan Boztas, insaati Mayis ayinda tamamlayarak teslim edecekleri belirtti.
Fakiiltenin tamamlanmasinin ardindan bu yil tercih listesine konarak ogrenci alinacagin ifade eden
Boztas, "27 Agustos 2015 tarihinde temelini attigimiz fakiiltemizi 9 ay gibi kisa bir stirede tamamlayarak
BAkdeniz Universitesine teslim edecegiz. Bu yil Universite sinavina girecek olan égrencilerimiz
fakiiltemizi tercih edebilecek. Fakiiltemiz 2016 yilinda ilk 6grencilerini alacak" dedi. Bagkan Boztas,
Manavgat MATSO Turizm Fakiiltesinin ardindan ilceye kazandinlacak iki fakiilte ile Universite
kurulabilecegini séyledi.

Akdeniz Universitesi Rektor Vekili Prof. Dr. Mustafa Unal, ise fakiiltenin bir an énce acilmast icin caba
gosterdiklerini belirterek MATSO Baskani Boztas ve yonetime tegekkiir etti.
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Bucak MYO ogrencileri
MATSO'yu ziyaret ettl
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Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Hikmet Tolunay Meslek Yilksek Okulu Halkla
Dliskiler Béliim Bagkam Kahraman Koktiirk ve Halkla iligkiler sinifi 6grencileri MATSO'yu
ziyaret etti. Meclis Salonunda agirlanan ogrencilere MATSO Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Boztas girisimcilik uzerine bilgiler vererek cesitli tavsiyelerde bulundu.
Ogrencilerin ziyaretleri toplu hatira fotografi cektirilmesiile sona erdi.
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BASKAN BOZTAS
BAKANLARA DOSYA SUNDU

TOBB Konsey Uyesi ve Manavgat Ticaret Sanayi Odasi Bagkan1 Ahmet Boztas, katildign Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Konsey toplantisinda bakanlara ilge ekonomisini bekleyen riskler ve yapilmasi
gereken destekler konusunda dosya sundu.

I

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Ticaret ve Sanayi Odalan Konsey Toplantlsl TOBB Bagkan
M. Rifat Hisarciklioglu, Ekonomi Bakanm Mustafa Elitas ve Guimriik ve Ticaret Bakam Biilent Tiifenkci'nin
katithmiyla TOBB Ikiz Kuleler'de gerceklestirildi. TOBB Bagkani Hisarcikhoglu'nun yaptigi acilis
konusmasi ile baglayan toplantiya katilan TOBB Konsey Uyesi ve Manavgat Ticaret Sanayi Odasi Bagkam
Ahmet Boztag, bakanlara ilce ekonomisini bekleyen riskler ve yapilmasi gereken destekler konusunda
dosya sundu.

- <
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Kadinlarimizi Girisimeilige
Daha Fazla Tesvik Etmeliviz

MATSO Yonetim Kurulu Bagkan1 Ahmet Boztasg, kadin girisimci sayisinin
artmasi icin kadinlar kadar erkeklere de gorev diigtugiini belirterek
"Kadinlanimizi girigimcilige daha fazla tesvik etmeliyiz" ded..

Antalya Ticaret ve Sanayi Odas1 (ATSO)
biinyesinde faaliyetlerini siirdiiren Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Antalya Kadin
Girigimciler Kurulu Icra Komitesi tarafindan,
kadin girisimciliginin gelistirilmesi ve desteklen-
mesine yonelik olarak yapilan "Emege Deger
Kazandiran Fikirler" Kadin Girisimciligi Destek
Calistayr Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi
(MATSO)'nun ev sahipliginde gerceklesti.

Calistayda konusan MATSO Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Boztag, Kadin girisimcilerin
oraninda son 3 yilda yiizde 3 artis yasandigini
belirterek ylizde 8 civarinda olan rakamlann ¢ok
daha yukarilarda olmasi gerektigini soyledi.
Bagkan Boztas, kadin girigimci sayisinin artmasi
icin kadinlar kadar erkeklere de goreve
diistigiinii belirterek "Kadinlannmiz girisimcilige
daha fazla tesvik etmeliyiz" dedi.

Is hayatinda kadinlanin daha fazla 6n plana
cikmasi gerektigine deginen Boztas "bu rakamlan
daha da artirmak icin sizler gibi girigimci
kadinlarin rol model olarak cok 6n plana ¢cikmasi
gerekmektedir. Sizlerin 6n planda olmamz ve
gelecek neslinde rol model olarak sizleri alacak
olmasi yiizde 3 lik artisi ¢cok daha yukan
cikaracaktir' dedi.

Tiirkiye niifusunun is diinyasina katihiminin
yizde 58 civaninda oldugunu kaydeden Boztas,
bunun yiizde 72'sinin erkeklerden yiizde 28' inin
ise kadinlardan olustugunu belirtti.
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Kadinlann erkeklere oranla 5 kat daha fazla
okuma yazma bilmeyen oldugu anlatan Boztas, "O
zaman bizlere daha fazla ig diigiiyor. Daha fazla
calismamiz gerekiyor. Daha fazla projeler
iiretmemiz gerekiyor. Daha ¢ok insana ulagmamiz
gerekiyor. Kadinlanmiz1 daha fazla girisimcilige
tegvik etmemiz gerekiyor. Kadinlarimizin ve
kizlanmizin girisimcilik ruhu ile, daha fazla ig
diinyasinin icerisine girmelerini tegvik etmeliyiz
ve daha fazla faaliyet gerceklestirmemiz
gerekiyor. Sizler zaten ¢ok iyi rol modelsiniz.
Rakamlar tersine cevirmek icin biraz da
erkeklerin iizerine sorumluluk diisiiyor" diye
konugtu. Caligtaya katiimin yogun olmasindan
duydugu memnuniyeti dile getiren Boztas,
katihmcilara tesekkiir etti.

Calistayin acilisinda TOBB Il Kadin
Girisimciler Kurulu Icra Komitesi Bagkarni Serap
Kocaoglu ve TOBB il Kadin Girisimciler Kurulu
Icra Komitesi Bagkan Yardimcisi Deniz Ekici'de
birer konusma yapti. Konugmalarin ardindan
moderatorliigiinii Akdeniz Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Emine Fulya Deniz Sarvan'in yaptigi "Emege
Deger Kazandiran Fikirler" Kadin Girisimciligi
Destek Calistayinda; Akdeniz Universitesi
Geleneksel Tiirk El Sanatlan Boliimii Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Oznur Aydin "Uriin ve
Hizmette Dogru Tasarim Teknikleri', Akdeniz
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Halkla ligkiler ve
Tanmitim Bolimii'nden Dr. N. Mert Batu "Marka
Yaratma Adimlar1 ve Markanin Satistaki
Etkileri', KOSGEB Antalya Miidiirliigii Kobi
Uzmamn Glines Ulutiirkve Stratejist Ufuk Peker ve
2015 Yihi Antalya Uretim Yapan Kadin Girigimciler
Kategorisi Birincisi Sinem Tosunoglu "Kadin
Girisimciligi Finansal Destek Programlar1’,
Stratejist Ufuk Peker "Uriin ve Hizmette
Standardizasyon, Itibar Yonetimi Stratejileri”,
SS. Turizm Gida Cevre Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi Yonetim Kurulu Bagkani
Kezziban Kaya ise "Pazarlamada Kadin
Kooperatiflerinin Onemi" konularinda
katimcilarla bilgi paylagiminda bulundular.

Calistay sonrasinda katilimcilara MATSO
tarafindan cicek ve plaket takdim edilirken
Manavgat'in yoresel iiriinleri hediye edildi.
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Giines,

ESDER Bagkam Turizmci Is Adamu Ali Giines,
'Kariyer Sohbetlerinde TOBB Manavgat GGK
uyelerine tecrubelerini aktarda.

MATSO'da, TOBB Manavgat Geng¢ Girisim-
ciler Kurulu (GGK) tarafindan diizenlenen kariyer
sohbetlerinin konugu Evrenseki Turizm
Isletmeciler Birligi (ESDER) Baskarn Turizmci is
adamu Ali Giines oldu. Giines, geng girigimcilere
Side'de turizmin basladig: yillardan giiniimiize
gecen siiredeki gelisimi, ig hayati, tecriibeleri ve
gelecege yonelik planlarini aktardi.

Turizm hayatina, genc¢ yaslarda, Side'de
pansiyonculuk ile basgladiklarini kaydeden
Giines, ilk zamanlarda, ailesine ait 8 odall
pansiyonlarina, her giin sabah erken saatlerden
itibaren yerli veya yabanci turist bulmak amaciyla
calismalara basladiklarini kaydetti.

Genc yaslardan itibaren girisimcilik ruhuyla
calismasindan dolay:r gec¢miste yilin geng is
adami secildigini ifade eden Giines, aile
sirketlerini kurduktan sonra, 1991 yilinda 51 odah
ilk oteli Evrenseki'de yaptiklarni, gliiniimiizde ise
ailesine ait 3 adet 5 y1ldizl otel islettiklerini belirtti.

MASIAD1n kuruculan arasinda oldugunu
ifade eden Giineg, MATSO'nun da kurulmasinda
cok emegi oldugunu ifade etti. Giines, eski ismi
ile Side TUDER olan MASTOB'un kuruculari
arasinda oldugunu ve hala yonetim Kurulu Baskan
Vekilligini yiiriittiigiinii kaydetti.

Geng girigimcilerin sorularini da yanitlayan
Giines, bolgenin turizm hizmetleri kalitesi
acisindan Tiirkiye'nin en iyi yerlerinden birisi
oldugunu sdyledi. Giines, Manavgat-Side turizm
destinasyonu olarak anlik riskleri engelleme ve
¢oOziim iiretme kabiliyetlerinin yiiksek oldugunu
belirtti.

Kariyer Sohbetleri sonunda Giines'e, MATSO
Yonetim Kurulu Baskami Ahmet Boztag ve TOBB
Antalya GGK Icra Kurulu Bagkan Yardimcisi Deniz
Tanir tarafindan, giiniin amsina plaket takdim
edildi.
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MATSO0'nun Minik Misafirieri

MATSO Yonetim Kurulu Bagskani Ahmet Boztas' Kids Land
Harikalar Diyar1 minikleri ile Kurucu ve Sorumlu Mudiiru Emel
Yildiz ve 6gretmenleri ziyaret etti.

MATSO Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Boztas' Kids Land Harikalar Diyan minikleri ile Kurucu ve
Sorumlu Miidiirii Emel Yildiz ve 6gretmenleri ziyaret etti.

"“Ne Varsa Manavgat'ta Var" etkinligi cercevesinde farkindaliklarini arttirmak amaciyla
gerceklestirilen ziyarette minikler tarafindan kegeden olusturulan el emegi NE VARSA MANAVGAT'TA
VAR URUN SEPETI Baskan Boztas'a hediye edildi. Bagkan Boztas minik ziyaretcileriyle tek tek ilgilendi.
Toplu hatira fotografl ¢ektirilen ziyaret sonunda Bagkan Boztas, minik 6grencilere, 6gretmenlerine ve
Kids Land Harikalar Diyan Kurucu ve Sorumlu Miidiirii Emel Yildiz'a tegekkiir etti.

N—
MANAVGATg

TTCARET VE SANAYL (A |

lasy
LSty

[T i fn




20

MATSO tarafindan gerceklestirilen "Isveren
Haklan Egitimi" sonunda diizenlenen toérende,
MATSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: Stikrii
Arslan, egitimlere katilan iiyelerin bilgilerini
glincelleyerek sektorlerinde daha donaniml hale
geldiklerini soyledi.

MATSO Girigimcilik Akademisi tarafindan,
Oda iiyelerine yonelik iicretsiz olarak diizenlenen
"i§veren Haklann Egitimi" sona erdi. Egitim
sonunda katilimcilara sertifikalan torenle verildi.
Egitmen Rukiye Goksu tarafindan verilen ve
MATSO Toplanti Salonu'nda gercgeklestirilen
egitim 3 giin siirdii. Egitim sonunda katilimcilara
sertifikalan diizenlenen torenle verildi.
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Toérende konusan MATSO Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcis: Siikrii Arslan, Yonetim Kurulu
Baskan1 Ahmet Boztas'n programi dolayisiyla
torene katilamadigini, istiraklerinden dolay:
katihmcilara sevgi ve tesekkiirlerini génderdigini
belirterek sozlerine basladi. Oda olarak iiyelere
yonelik egitimlerden bahseden Arslan, Kurum
olarak iyelerin bilgilerini giincelleyerek daha
donanimli hale gelmeleriicin egitimler belirterek,
bu egitimlerden birinin de "Isveren Haklar
Egitimi" oldugunu soyledi. Arslan, egitim ile
isverenin kendi haklannin yan siwra calisanlara
yonelik verilmesi gereken haklardan da bilgi
sahibi oldugunu ifade etti. Uyelere yénelik
egitimlerin 6nemine igaret eden Arslan; "bu
egitimlerden bazilan satis ve pazarlama teknik-
leri, miigteri iligkileri, miicevher danigmanlg,
temel pirlanta, uygulamal girisimcilik, cankurta-
ran, hijyen, dig ticaret, birinci tip satig, pirlanta
uzmanlik egitimleri gibi genel ve sektorler
egitimler. ﬂyelerimizi mesleki alanlarda
egitimlerle bilgilendiriyoruz. Mesleki bilgi ve
becerilerini gelistiriyoruz" dedi.
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Konugmasinda Oda olarak yaptiklan calisma-
lar ve ilgce ekonomiyle ilgili bilgiler veren Arslan,
MATSO tarafindan ingaati yaptirilarak Akdeniz
Universitesi'ne devredilecek olan Turizm
Fakiiltesine de degindi. Fakiiltenin 2016 yili
icerisinde acilarak 6grenci alinacagin kaydeden
Arslan, fakiiltenin acilmasiyla ilceye sosyo-
ekonomik katkilar saglayacagin ifade etti.
Arslan, ilgeyi tanitmak amaciyla yurt ici ve disinda
katildiklan fuarlara degindi.

Konusmanin ardindan katilimcilara sertifi-
kalan torenle verildi.
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Boztas;

MATSO, diunyanin en buyiuk turizm fuarlarindan biri olarak
gosterilen 20'nci EMITT Turizm Fuari'nda stant acarak Manavgat-
Side destinasyonunun tanitiminl gerceklestirdi. Fuarda
gazetecilere aciklama yapan Baskan Boztas, "Rusya acigin yerli
turistile kapatmakistivoruz" dedi

MATSO Stand1
Kalabalik Bir Ziyaretci Agirlad:

MATSO'nun Manavgat standini CHP Genel
Baskan Yardimcisi1 Antalya Milletvekili Cetin
Osman Budak, AK Parti Antalya Milletvekili Atay
Uslu, Kag Kaymakami Bilgihan Bayar, Kas
Belediye Bagkam Halil Kocaer, Bodrum Belediye
Bagkani Mehmet Kocadon, Konyaalti Belediye
Bagkam Muhittin Bécek, Finike Belediye Bagkani
Kaan Osman Sarioglu, Mugla Ticaret ve Sanayi
Odas1 (MUTSO) Baskan: Biilent Karakus,
Kumluca Ticaret ve Sanayi Odas1 (KUTSO)
Yonetim Kurulu Bagkani Murat Hiidavendigar
Giinay ve TUROFED Bagkani Osman Ayik ve ¢cok
sayida tatilci ziyaret etti.

Bu yil 20. kez diizenlenen Dogu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuann (EMITT), 74
iilke ve 4 bin 5001 askin kurum, kurulug ve turizm
merkezinin katihmiyla kapilarnni acti.

4 bin 500 sektor temsilcisinin katilimi ile 28-31
Ocak tarihleri arasinda gerceklestirilen 20.
EMITT Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve
Seyahat Fuari'min acilisi, Istanbul Beylikdiizii
Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde yapildi.

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 da
(MATSO), EMITT Turizm Fuan'nda stant acarak
ilcenin tamtimim gerceklestirdi. Acihsa MATSO
Yoénetim Kurulu Bagkani Ahmet Boztas ve Yonetim
Kurulu Uyeleri katildi. Fuarda ilcenin tamitimina
yonelik ziyaretcilere Manavgatl tanitan neseli
haritalar, tamitim kitapc¢iklan, brosir ve tanitim
CD'leri dagitildi. MATSO'nun Manavgat-Side
standi 3 giin boyunca acik kaldu.




Rusya Acigini

Yerli Turist lle
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Kapatmak Istiyoruz

"i¢ Pivasadaki Hedefimiz
Turist Sayisin1 Yiizde 25 Artirmak"

MATSO Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Boztag, yapilan tamitimin bdlge turizmine katki
saglayacagin séyledi. EMITT Fuan'mn turizm i¢
piyasasindaki énemine dikkat ¢ceken Boztas, i¢
piyasada katk:i saglamak amaciyla EMITT
Fuari'na katildiklarini ifade etti. Manavgat
boélgesindeki turizmcilerin i¢ piyasada otellerde
yizde 10 civannda yerli misafir agirladiklarim
kaydeden Boztas, sunlan sdyledi: "¢ turizmde
yaklasik yiizde 10 civarninda pazar payimiz var.
Turizmcilerimiz, yerli misafir oranlarin yiizde 10
oranindan yiizde 25 artirarak 13'lere cgikarmay:
hedefliyorlar. Kurum olarak biz de bu orana katki
saglamak amaciyla EMITT Fuarni'nda stant acarak
bodlgemizin tamtimin gerceklestirdik."

Bu sene Rusya krizinden kaynaklanan
pazardaki eksikligi, i¢ piyasada ve Avrupa
pazarinda tamamlamay1 planladiklarini aktaran
MATSO Bagkani Ahmet Boztag, amaclarnin bolge
destinasyonlarnn tanitarak, ic pazara ve Avrupa
pazarina katki saglamayi hedeflediklerini
vurguladi. Manavgat ve Side bdlgesinin
Almanya'dan sonraki ikinci biiyiik pazarinin
Rusya oldugunu sézlerine ekleyen Boztas, sunlan
kaydetti: "Bu sene kaynaklanan Rusya krizinden
sonra bu acgigimizi Avrupa pazarinda ve i¢
piyasasinda tamamlamay: hedefledik. I¢ turizm
icin EMITT Fuan da ¢ok énemli. Manavgat ve
Side destinasyonumuza katki sunmak icin
Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi olarak
buradayiz. Fuarda ziyaretcilere ilcemizi ve
bolgemizi tamitan haritalar, hazirlamig oldugumuz
tanitim kitapciklan, brosiir ve tamtim CD'leri
dagitiyoruz. Fuarda standimizi yerli ve yabanci
turistlerin yani sira Tiirkiye genelindeki
kaymakamlar, belediye ve oda bagkanlan ile cok
sayida turizmci ziyaret etti. Taniim ¢ok giizel ve
verimli geciyor" dedi.
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MATSO'da
"Sosval Medvamn ElI(III Kullanlml"

MATSO Meclis Uyesi Ali Karaarslan, ticarette
firmalarin sosyal medya kanallar aracilig:
miisterileri hem iletisim kurduklarini hem de
marka algilarini kuvvetlendirdiklerini soyledi.

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi
(MATSO)'da "Sosyal Medyanin Etkin Kullanimi"
egitimi sona erdi. Yogun katihimin oldugu egitim
sonunda katilimcilara kursiyerlere sertifikalan
MATSO Meclis Uyesi Ali Karaarslan tarafindan
verildi. Sertifika toreninde konusan Karaarslan,
MATSO yonetimi olarak goreve gelmelerinin
hemen ardindan MATSO biinyesinde kurduklar
Girisimcilik Akademisi ile iiyelerin ve
calisanlarnnin ticari, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
yonden gelisimine katki saglayarak, onlarin
ekonomik hayatta gerektirdigi ozelliklerle
donatilmasin i¢cin panel konferans, sempozyum,
toplanti ve kurslar diizenliyoruz dedi.

Sosyal medya ile marka algis1 kuvvetlen-
diriliyor

Sosyal medyanin giiniimiizde en onemli
iletisim araclarnndan birisi olduguna isaret eden
Karaarslan; "ticarette firmalar misteri ile iletisim-
lerini ya da tamtimlarin sosyal medya kanallan
araciligi ile kuruyor hem de marka algilarim
kuvvetlendiriyor. Giuniimiiz garlarinda sosyal
medya kullananlar yansa 1-0 6nde bashyor. Biz de
ilyelerimizin giiniimiiz sartlarina ayak uydurmasi
ve sosyal medyayr etkin kullanmalan icin bu
egitimi actik" dedi. Karaarslan, egitimin faydah
olacagim kaydederek katilimcilara sertifikalarini
takdim etti. Egitim toplu olarak hatira fotografi
cektirilmesiile sona erdi.
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Baskan Boztas,
Evren Mohilya'yi ziyaret etti

MATSO Yoénetim Kurulu Bagkan: Ahmet Boztas, Oda Uyelerden Evren Mobilyamin Sahibi Sadik
Evren'iiiretim tesislerinde ziyaret ederek caligmalarni yerinde inceledi.

Evren Mobilya'nin Tesislerini ziyaret eden MATSO Yonetim Kurulu Bagkan Ahmet Boztas, ilce
ekonomisinin daha iyi yerlere gelmesi icin caba gosterdiklerini soyledi. Ziyarette Bagkan Boztag'a Evren
Mobilya'nin Sahibi Sadik Evren iiretim tesislerini gezdirdi. Sirketi ve calisma sistemleri ile ilgili bilgiler
veren Evren, her gecen giin biiyiidiiklerini soyledi. MATSO Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Boztas ise ilce
ekonomisinin ¢esitlendirerek daha iyi noktalara gelmesiicin caba gosterdiklerini sGyledi.
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Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 (MATSO), Manavgat
Belediyesi ve sivil toplum kuruluslarinin destegiyle diizenlenen
"Ne Varsa Manavgatta Var" etkinligi buyuk ilgi gordu.

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 (MATSO),
Manavgat Belediyesi ve sivil toplum
kuruluglanmn destegiyle diizenlenen "Ne Varsa
Manavgatta Var" etkinligi biiyiik ilgi gordii.
Manavgat belediyesi Atatiirk Kiiltiir merkezi'nde
gerceklestirilen etkinlikte 85 firma tarafindan
stant acildi. Cuma giinii yapilan ve cok sayida
davetlinin katildig1 resmi aciligla birlikte basta
Manavgat'ta bulunan konaklama tesislerinin satin
alma miidiirleri olmak iizere ¢ok sayida firma
yetkilisi etkinligi ziyaret etti. Cuma, Cumartesi ve
Pazar giinii devam eden etkinlikte zaman zaman
izdiham yasandi.

Aciligta diizenlenen térende MATSO
tarafindan yapilan faaliyetlerin anlatildig:
sinevizyon gosterisi gerceklestirildi. Ardindan
acilis konusmasin yapan MATSO Baskani Ahmet
Boztag, "Ne Varsa Manavgat'ta Var" derken
Manavgatin ekonomik faaliyetleri acisindan,
iriinler acisindan ticaret acgisindan aranan her
seyin Manavgat'ta oldugunu anlatmaya
calistiklarini séyledi.

Manavgat'ta devasa bir potansiyel oldugunu
ifade eden Boztas "Yilda 150 milyon yumurta, 25
milyon kilo narenciye, 5 milyon kilo zeytin, 15
milyon litre siit ve siit tiriinleri, 30 milyon kilo

beyaz ve kirmizi et ile et iiriinleri 5 milyon litre
temizlik kimyasallari, 75 milyon litre alkollii ve
alkolsiiz icecekler, 5 milyon adet kirtasiye 30
milyon kilo kavun karpuz olmak iizere devasa bir
pazar var Manavgat'ta. Ama bu devasa pazardan
Manavgatl firmalar, ticaret odasi ve diger odalara
iiye olan ve faaliyetlerine devam eden iiyelerimiz
ne kadar pay alabiliyor acaba? igte bu pay1 arttir-
mak amaciyla ve ana diisiincemizde Manavgat'in
paras1 Manavgat'ta kalmali diisiincesiyle boyle
bir faaliyet diizenlemeye karar verdik. Cevremize
baktigimiz zaman bu toplu tiiketim alan kurum-
lann daha cok bir araya geldigi sektor turizm
sektorii. Bununla ilgili Manavgatin tanitimina
destek veren bunun dogru oldugunu soyleyen ve
tasin altina elini koyma diisiincesiyle hareket
eden turizm yatirimcilari derneklerimiz var.
MASTOB burada, ESDER burada, MASIAD
burada, KITUYAD, TISOYAB, CODER burada,
OSMED, OTED burada biz buna inaniyoruz.
'Manavgath firmalardan alig veris yapilsin
Manavgatin iriinleri tercih edilsin' geklinde
goriig belirttiler ve buna inandilar bizde vanz
dediler. ISO 9000 kalite belgesi almis firmalarimiz.
HACCP belgelerini almig, hijyen belgelerini
almusg ayrica birazdan stantlarda géreceksiniz son
3-5 yilda satis ve pazarlama konusunda Tiirkiye
birinciligi elde etmis firmalanmiz var.



Yani biz her gsekilde vanz. Ne varsa Manavgat'ta
var. Firmala-nmiz da buna hazir, dolayisiyla bu
konuya inandigi icin Manavgat Belediyesi de
buna destek veriyor, Manavgat Kaymakamimiz da
buna inaniyor ve destek veriyor. Dolayisiyla
bizlerin de boyle bir etkinligi organize etmemiz
gerektigini diisiindiik ve bu amacla bunu yaptik"
dedi.

FUAR IHTIYACI

Organizasyonun bir fuar gekline déniigme-
sini istediklerini, fuar denilebilmesiicin Odalar ve
Borsalar Birliginde fuarcilik dairesinden onay
alinmasi gerektigini hatirlatan Boztag, Manavgat-
ta bir fuar alan1 olmadig: icin mecburen adin
degistirdiklerini ve ikili is goriigsmeleri seklinde
sunduklanni séyledi. Manavgat'ta bir fuar alanina
ihtiyac oldugunun altini cizen Boztas soyle devam
etti: "Bu konuda Kaymakamimizin, bircok projeler
kazandiran belediye bagkanimizin buna destek
verecegine inaniyorum. MASIAD'1n bu yil 7'ncisini
diizenleyecegi potansiyel is kadinlan fuanmiz
var.

lanpvigal by Dlmyi Bubsgropr.
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Ne Varsa Manavgat'ta Var bizim fuar sekline
doniistiirmeyi disiindiigiimiiz bdyle bir etkinli-
gimizdir. Ingallah Is-Kur ve Universitemiz de
Nisan aymin ilk haftas icerisinde Istihdam Fuan
diizenlemek istiyor. Is arayanlarla, isci alim
yapan firmalarin bir araya geldigi bir fuar
organize etmeye calisiyorlar. Bu anlamda da
Antalyamnin ¢ok verimli olmadigi Manavgat'ta
boyle bir fuara ihtiyac oldugu tespit edildi. Biz
artik yilda 3-5 tane fuan diizenlemeyi amachyo-
ruz. Bizim daha biiyiik sergi alanlarimiz olursa
daha giizel bir gekilde iriinlerimizi tanmitmak
istiyoruz. Artik firmalanmiz kabuklanm kirmaya
basgladi. Cok acil bir sekilde bu konuya destek
vereceginizi umuyorum. Bu etkinligi ozellikle
diizenleyen bizim 16'nc1 Meslek Komitemiz var.
Bir de Bagkanlar Komitemiz var. Bu arkadaslar
bunun fikir babaligini yaptilar. Buna 6 tane turizm
yatinmcilar dernegi ve OSMED, Ascilar Dernegi,
Manavgat Belediyesi destek verdi. Ben huzurla-
nmizda hepsine tegekkiir ediyorum" ifadelerini
kaydetti.
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MANAVGAT MINI BiR DEVLET GIBI

Toplantida so6z alan CHP Antalya Milletvekili
Op. Dr. Niyazi Nefi Kara ise, "S6yle baktgimizda
aslinda Manavgat mini bir devlet. Her seyi olan bir
devlet. Bir eksigi var o da iiniversite. Iki giin énce
Antalyallar Dernegi'nde bir bulusmamiz oldu.
Vekil arkadaslanmizla konustuk ve ilk firsatta
mutlaka bu doénemi bitirmeden Manavgat'a bir
devlet iiniversitesini kazandirmak icin ¢cabaliyo-
ruz ve cabamiz devam edecek. Bunu da hep
birlikte basaracagiz. Ankara'da daha giiclii bir
lobiicinde gii¢ birligine ihtiyacimiz var. Manavgat
tarihiyle dogasiyla, insan kalitesiyle, sanayici
kalitesiyle turizmden her alanda iiretici kalitesiyle
aslinda bir marka. Bu konuda da tanitim
yapimaya calisiliyor. Daha 6nce de sdylemistik
aslinda Manavgat siyasette de markalasmaya
dogru gidiyor. Bu tabiki bircok seyin &niinii
acacaktir. Burada iiretilenlerin teknoloji ile
birlikte kullanilmasi tabiki ihracatin oniini
acacaktir. Ama bizim en o6nemli ihracatimiz
bildiginiz gibi turizm su anda. Turizmin miithis bir
pazarn var, bu pazarin icerisinde yer almasi
gereken birgok iiriin bir ¢ok alan varken zorlani-
yoruz. Bizim Manavgat'imizin birazcik da sahipsiz
kalmasidir. Tiirkiye'deki iktidara ya da siyasete
damgasini vuran ortamlan olugturamamamiz ve
lobi faaliyetlerimizin zayif kalmasidir.

Biliyorsunuz Manavgat bulugsmasiyla bir
araya gelmeye basladik ve birbirimizi tammaya
basladik. Biz bagka yerlerde de bulusuyoruz.
Manavgatin biiyiimesi, gelismesi bizleri mutlu
ediyor. Inanin iiniversitelerdeki genclerimizin
bizi ziyaret etmesinden miithis bir gurur
duyuyorum. Ama artik Manavgat'in mutlaka
iiniversitesi olmasi gerekiyor. Manavgatin kendi
yetistirdigi bu alanlarda insanlarin olmasi
gerekiyor" diye konustu.

Yaklagik 6 aydir Manavgat'ta gérev yaptigini,
bu siire icerisinde MATSO'nun gerceklestirdigi
etkinliklerin hepsinde onlarin yaninda olmaya
calistigin belirten Manavgat Kaymakami Nazmi
Giinlii ise Manavgat icin hatta Manavgat
boyutunu asan Antalya icin, Tirkiye icin faydah
iglere imza atildigin kaydetti. Turizm sektoriiniin
bir tespite gore 38 farkli alana is verdigini
soyleyen Giinlii, baz1 tespitlere gore ise bu
saymin 50'nin iizerine ciktigin kaydetti. Giinli,
"Cok farkh sayida sektore ig veren is kolunda
canllik olusturan turizm sektoriiniin Manavgat'a
olan katkisin1 ve Manavgat ekonomisi icerisin-
deki biiyiikligini de diisiindiigimiizde bu
birlikteligin 6nemi ortaya cikiyor. Bir tagla iki kug
ii¢ kus vuran, cayin tasiyla cayin kusunu vuran gibi
bu konuda atalanmiz cok giizel sézler soyle-
migler, neticede ¢ok ciddi bir turizm merkeziyiz.
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Yatak kapasitesinde Tiirkiye'de ilk sirada
geliyoruz. Nitelikli tesislerimizle Tiirkiye'de 6nde
gidiyoruz. Turizmden elde ettigimiz gelir, turizme
destek veren diger konulara da yansimasi bizler
icin ¢ok bilyilkk 6nem tagiyor. Turizm konaklama
tesislerinin ingaatindan baslayip igletme
asamasinda bu tesislerin ihtiya¢c duydugu bu
malzemelerin karsilanmasi noktasina geldigimiz-
de turizm ve konaklama dolayisiyla ilcemize
gelen bu kaynagin ilgemizdeki diger sektorlere
de yansimasi ve ayn kaynagin birka¢ carpan
etkisiyle ilcenin geligsimine ve ekonomisine
katkisinin 6nemi coktur. Bu anlamda birkag yildir
baglatilan bu faaliyetin ¢ok 6nemli oldugunu
diisiiniiyorum. Bu igin geligserek devam etmesinin
de énemli oldugunu diisiiniiyorum. Insallah is
goriigsmesi adi altinda bu faaliyetlerin fuar
diizeyine c¢ikmasi hepimizin arzusudur. Bugiin
burada hakikaten cok 6nemli bir bulugsma
gerceklesti. Insallah bu bulusmanin sonuclar
Manavgatimiz ve iilkemiz icin hayirh olur" dedi.
Konugmalann ardindan protokol iiyeleri tarafin-
dan "Ne Varsa Manavgat'ta Var" etkinliginin acilis
kurdelesi kesildi. Protokol iiyeleri daha sonra
stantlar gezerek firmalardan bilgi aldi.

“Ne Varsa Manavgat'ta Var” etkinliginin

acilisina CHP Antalya Milletvekili Dr. Niyazi Nefi

Kara, MHP Antalya eski Milletvekili Tarkan Akilli,

Manavgat Kaymakami Nazmi Giinlii, Manavgat

Belediye Baskani Siikrii S6zen, Akdeniz

Universitesi Manavgat Meslek Yiiksek Okulu

: a Midirii Prof. Dr. Hacer Bakir Sert, Ak Parti
n : Manavgat Iice Bagkani Hasan Oz, CHP Manavgat
fice Bagkam Av. Aliye Cosar, SP Ilce Bagkam
W flhami Demiral, BBP Ilce Bagkan1 Mehmet Cayur,
MATSO Bagkan Ahmet Boztag, MESO Bagkani

NEW%R&AMANA"G&T!TA‘JAH Hasan Celik, MZO Bagkani Rasim Metin,

Pazarcilar Odas1 Bagkani Sami Dursun Dogan,
Soférler Odas1 Bagkan: Mahmut Safak, Servisciler
Odas: Baskani Mahir Cinar, Bakkallar Odasi
Bagkani Abdullah Ak¢a, MASMO Baskamn Halil

Gubas, MASIAD Bagkan Turgay Akar, SS 236 Nolu
Ogrenci Servisleri Kooperatifi Bagkami Mustafa
Aydin, AGD Basgkani Mehmet Gayretli, Sivil
Toplum kuruluslannin temsilcileri, turizmciler ve
Manavgat ig Diinyasi katildu.
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MATSO'dan
TANITIM AT

28-31 Ocak tarihleri arasinda gerceklesen
EMITT fuan ile 2016 yii tanim atagina gecen
MATSO buyil 10 farkl turizm fuarnna katilacak.

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 (MATSO)
bolgeye daha fazla turist ¢cekebilmek amaciyla
taniim atagina gecti. Rusya ile yasanan kriz
nedeniyle 6zellikle Rus turistlerde yagsanan acigi
kapatmak ve bodlgeye daha fazla turist cekmek
amaciyla MATSO, EMITT ve ITF Slovakiatour
Turizm fuan ile basladigi tamitim atagin yurt ici ve
disinda 10 farkli turizm fuarina katilarak
siirdiirecek.

Fuar takvimine 2 farkl fuar ile basland1

MATSO 28-31 Ocak tarihleri arasinda gercek-
lesen Dogu Akdeniz Uluslararas: Turizm ve
Seyahat Fuarn1 (EMITT) ve Slovakya/Bratislava ITF
Slovakiatour Turizm Fuan ile basladi. Aym
tarihlerde Istanbul ve Slovakya'da gerceklesen
fuarlara katilan MATSO ekibi tamitim atagini 10
farkh turizm fuanna katilarak siirdiirecek.

Fuar takvimi soyle;

1-  28/31 Ocak?2016 Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuann (EMITT),
2- 28/31 Ocak 2016 Slovakya/Bratislava
ITF Slovakiatour Turizm Fuan
3-  04/08 Subat 2016 Belgika/Briiksel Turizm Fuan
4-  13/15 SubatBelcika/ Gent Emlak Fuan
5- 18/21 Subat 2016 Cek Cumhuriyeti/Prag
Holiday World 2016 Turizm fuar
6- 25/28 Subat2016 Romanya Biikres
Turizm Fuan
7-  03/06 Mart 2016 Macaristan/Budapeste
UTAZAS Turizm Fuan
8- 09/13 Mart 2016 Almanya/Berlin
ITB Turizm Fuan
9- 30Mart/01 Nisan 2016 Ukrayna/Kiev
UITT Turizm Fuan
10- 07/09 Nisan 2016 Azerbaycan/Bakii
Aitf Turizm Fuan
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Slovakya Turizm fuarlarinda

MATSO standi biiyiik ilgi gordii.
MATSO 28-31 Subat tarihleri arasinda Istanbul'da
diizenlenen EMITT Turizm Fuan'nin yani sira aymn
tarihlerde gerceklesen diger bir fuar olan
Slovakya/Bratislava ITF Slovakiatour Turizm
Fuan'na stant acan MATSO il¢enin tanitimini
gerceklestirdi. MATSO personeli tarafindan
fuarda ilgenin tanmitimina yonelik ziyaretcilere
Manavgat'l tanitan neseli haritalar, tanitim
kitapciklarn, brosiir ve tamitim CD'leri dagitildu.
Fuarda MATSO'nun Manavgat- Side destinasyonu
standin Tiirkiye'nin Slovakya Biiyiikelcisi Giilhan
Ulutekin ve Slovakya Biiyiikelgilik Miistesari
Ciineyt Yavuzcan'in yam sira ¢ok sayida tatilci
ziyaret etti.

31

Tamtim atagiile bolge turizmine
katki saglamak istiyoruz.

Fuar takvimi ve tamitim atagi konusunda
bilgiler veren MATSO Yonetim Kurulu Bagkam
Ahmet Boztag, yapilan tanitimlar ile bdélge
turizmine katki saglamay: hedefledikleri soyledi.
Bu sene Rusya krizinden kaynaklanan pazardaki
eksikligi, farkli pazarlarda gerceklestirdikleri
tanmtimlar ile tamamlamay: planladiklarini aktaran
MATSO Bagkani Ahmet Boztas, amaclarimin
Manavgat-Side destinasyonunu farkl pazarlarda
tanitarak, ic pazara ve Avrupa pazarina katki
saglamay1 hedeflediklerini vurgulada.
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Bu yil 20. kez diizenlenen ve Istanbul
™ Beylikdiizii TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde
= gerceklesen EMITT Turizm Fuan'na 74 iilke ve 4
bin 500'4 askin kurum, kurulus ve turizm
merkezlerinin katildigini hatirlatan Boztasg, turizm-
de i¢ piyasanin katk: saglamak amaciyla katildik-
lann ifade etti. Manavgat bolgesindeki turizmci-
lerin ic piyasada otellerde yiizde 10 civarinda
yerli misafir agirladiklarini kaydeden Boztas,
sunlan soyledi: "Ic turizmde yaklagik yiizde 10
civarninda pazar payimiz var. Turizmci-lerimiz, ig
piyasadaki yiizde 10 olan oranini yiizde 25
artirmak istiyor. Buda yiizde 13 seviyelerine
tekabiil ediyor. Kurum olarak biz de bu orana katk:
saglamak amaciyla EMITT Fuari'nda stant acarak
boélgemizin tanitimini gergeklestirdik" dedi.
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“Manavgatta Tlll’illl_lill yaninda
Yeni Lokomotifiere Intiyac Var”

Sivil Diisiince Platformu iiyeleriyle Antalya'da bir araya
gelen Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 (MIATSO) Baskam
Ahmet Boztas, Manavgat'ta yapilmasi gerekenleri siralada.

Sivil Diigiince Platformu, 18. bulugmasinda
Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi1 (MATSO)
Bagkani Ahmet Boztag ile bir araya geldi. Bagkan
Boztag Manavgat'in, turizmin yaninda yeni
lokomotiflere ihtiyag duydugunu bu yiizdende
vizyon ve misyon planlamasinda yeni bashgin
egitim oldugunu bildirdi. MATSO'nun 9 bini agkin
liyesiyle, ticaretin kentle beraber gelismesi icin
AR-GE calismalan yaptiklanm, ilcelerde iiniver-
site kurulabilir yasasiyla birlikte Manavgat'a
iiniversite kurmay1 hedeflediklerini aciklayan
Boztas, "Manavgat sosyo-ekonomik yapisi olarak
onemli konuma sahiptir. En 6nemli gelir kalemi
turizm ile yilda yaklasik 3-4 milyar dolar iilke
ekonomisine katkida bulunmaktadir. Antalya
icinde go¢ alan ve niifusu artan ilgce konumunda
abartisiz 28 iilkeden daha fazla turizm geliri
bulunmakta ve her sene niifusu en az yiizde 5
oraninda artmaktadir’ dedi.

F.Tlﬂ o

Turizm, tarim ve ticaret

"Turizmde yasanan sikinti tarimu da oldukca
olumsuz etkiledi ve hatta cokertme noktasina
getirdi" diyen Boztasg, "Bunu tersine cevirmek icin
gida ihtisas organize sanayi kurulmasi icin
calismalara baslanildi. Bunun olusturulmasinda
en onemli husus Manavgat ovalanyla verimli bir
araziye sahiptir. Yilda iki veya g iiriin alinabile-
cek potansiyeli barnindinrken, sulama noktasinda
barajlar sayesinde sikinti olugmamaktadir. Ayrica
yetigtirilen uriunleri pazarlamada devasa otel
pazan da bulunmaktadir. Cok ciddi él¢ekli olarak
64 kilometre sahil geridinde 400 otelimiz
bulunmaktadir. Sadece bu otellerimizde 100
milyon yumurta tiiketiliyor. Ocak 2016'da
Manavgat ilcesinde fuar acilisi var. Manavgat
ekonomisini turizm, tanm, ticaret ve akademik
acidan doniisgtiirebilmektir' seklinde konustu.
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RATEM'den MATSO'ya Ziyaret

RATEM Bagkan Yusuf Giirsoy ve RATEM Yénetim Kurulu Uyeleri ile RTUK Uyeleri'nin de aralarinda
bulundugu bir heyet MATSO'yu ziyaret etti. Heyeti MATSO Baskan Yardimcilanmz Stkrii Arslan ve
Hiiseyin Giines ile yonetim kurulu iiyelerimiz tarafindan agirlandi. MATSO ve Manavgat ekonomisi ile
ilgili bilgiler verilen heyete ziyaret sonunda Manavgat'in yoresel iiriinleri hediye edildi.

CHP Yonetimi MATSO'yu Ziyaret Etti

CHP ilce Baskan:i Aliye Cosar ve

Yonetim Kurulu fIyeleri MATSO'yu ziyaret

etti.
Gectigimiz aylarda gerceklesen kongre ile

goreve gelen Cumhuriyet Halk Partisi (CHP)
lice Bagkani Aliye Cosar ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi

(MATSO)'yu ziyaret etti.

MATSO Yénetim Kurulu Uyelerinin de yer
aldigi ziyarette, CHP heyetine yeni gorevlerinde
basarilar dileyen MATSO Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Boztas Oda ¢alismalarn hakkinda
bilgiler verdi. CHP Ilce Bagkam Aliye Cosar,
Basgkan Boztas'a tegekkiir ederek caligmalarin-

dabasanlar diledi.
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Bruksel Turizm Fuar'nda

rilksel Turizm Fuarinda yer alan MATSO'nun Manavgat / Side destinasyonunu

tanittigl stant yogun ilgi gordi.. MATSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Hiseyin Gunes, Rus pazarindaki turist acigini alternatif pazarlardan
tamamlamak amaciyla bolge tanmitimini surdurdiiklerini kaydetti.

sy

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 (MATSO)
Rus pazarinda meydana gelen turist aciginin
kapatilmas1 amaciyla farkh turizm fuarlarinda
tamitimlarin siirdiirityor. MATSO, Manavgat-Side
destinasyonunu tanitmak amaciyla EMITT ve
Slovakya Turizm Fuarlarinin ardindan bodlge
tanitimini Belgika/Briiksel Turizm Fuarinda siirdii.
4-8 Subat tarihleri arasinda gerceklesen fuarda
Manavgat/Side destinasyonunda giiven-li ve riiya
gibi bir sekilde tatil yapabileceklerini anlatan
MATSO Personeli ziyaretcilere Manav-gat'
tanitan negeli haritalar, tamtim kitapciklan, brosiir
ve tanitim CD'leri hediye etti. MATSO'nun
Manavgat-Side standi fuar boyunca acik kaldu.

MATSO standini

Bakan Volkan Bozkir'da ziyaret etti.

Fuar boyunca cok sayida tatilciyi, tur
acentelerini ve turizm profesyonellerini agirlayan
MATSO standini, AB Bakani ve Bag Miizakereci
Volkan Bozkir'da ziyaret etti. Fuar alaninda
stantlari dolagsan Bakan Bozkir, stanttaki
yetkililerden bilgi alarak zaman zaman
karsilashqn ziyaretcilerle de Tiirkiye hakkinda
sohbet etti.

"Rus pazarinda olusan agig: alternatif
pazarlarla kapatmakistiyoruz"

MATSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hiiseyin Giineg, Manavgat-Side destinasyonunu
tanitmak amaciyla yurt ici ve disinda ¢ok sayida
fuara katildiklarini1 ve katilmaya devam
edeceklerini soyledi. Turizm sektoriiniin iilkedeki
olaylardan en cok etkilenecek sektoérlerin
basinda geldigine vurgu yapan Giines, yasanan
ucak krizi sonrasinda Rus pazarinda olusacak
eksikligi, alternatif pazarlardan tamamlamayi
planladiklanm kaydetti. Giines; "Turizm sektorii
iilkemizdeki olaylardan en cok etkilenecek
sektorlerin basinda gelir. Rusya ile yasadigimiz
ucak krizi sonrasinda turizmimiz olumsuz
etkilenmis ve bu konuda olumlu bir gelisme
yasanmazsa ciddi bir gekilde etkilenecektir. Bu
etkiyi azaltmak amaciyla Manavgat Ticaret ve
Sanayi Odas olarak elimizden geldigince c¢esitli
tanitim calismalan yiiriitiiyoruz" dedi.

g ey Y -
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MATSO Standina Yodun llgi

"Bu yil 10 Fuar planladik"

Bu yil tamitim atagina gectiklerine deginen
Giines, yurt icinde ve diginda 10 fuara katilmak
amaclyla planlama yaptiklann séyledi. Su ana
kadar 3 fuara katildiklannmi ve bundan sonra 7
fuara katilacaklarini soyleyen Giines, "Planla-
digimiz 3 fuardan su ana kadar yurt icinde bir fuar
ve yurt diginda ise Slovakya, Belgika'daki turizm
fuarlarninda bolgemizi tanittik. Bundan sonra ise
Belcika, Cek Cumhuriyeti, Romanya, Macaristan,
Almanya, Ukrayna, Azerbaycan'daki turizm
fuarlarinda stant acarak ilgemizi tanitacagiz.
Ozellikle en biiyiik turizm fuarlanmn basinda
gelenve 09/13 Mart tarihleri arasinda gerceklege-
cek olan ITB Turizm Fuari'na da bu yil destegimiz
daha fazla olacak ve giizel bir tanitim calismasi
gerceklestirecegiz" dedi.

Rus pazarna alternatif olarak Ukrayna ve
Tiirki Cumhuriyetlerdeki fuarlara 6nem verdikle-
rine deginen Giines, "Moskova Turizm Fuarn'na
alternatif olarak gordiigiimiiz Ukrayna Kiev ve
Azerbaycan Bakii de yapilacak Turizm Fuarlarina
da 6nem veriyoruz. Bu kapsamda her iki turizm
fuarinda da Manavgat - Side destinasyonunu en
gluzel sekilde tamitacagiz. Hem konaklama
sektoriiniin hem de Manavgattaki ticaretin daha
iyi gitmesi ve bu krizden etkilenmemesi icgin
MATSO olarak elimizden geleni yapiyoruz ve
yapmaya devam edecegiz" diye konustu.
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Boztas, “Hayal Kurun, Hedef Koyun,
Disiplinii Bir Sekilde Gahsin”

MATSO Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Boztas, konusmaci olarak davet
edildigi Manavgat Sinav Ortaokulu'nda 6grencilere girisimcilik, kariyer
planlamasi ve is diinyasi lizerine konugsma yapti.

Manavgat Sinav Ortaokulunda konusmaci olarak davet edildigi toplantiya katilan MATSO Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Boztas, 6grencilere girigimcilik, kariyer planlamasi ve ig diinyasi iizerine konugma yapti. Toplantiya
Sinav Ortaokulu Kurucu Miidiirii Siikrii Arslan, 6gretmenler ve 6grenciler katildi.

Ogrencilere girigimcilik, kariyer planlamasi ve ig diinyas izerine bilgiler aktaran Bagkan Boztas, "hayal edin,
hedefkoyun, hedefe ulagmakicin disiplin bir gekilde ¢aligin" dedi.

Boztasg, "hayal edin, belirlediginiz hayallere ulagsmak icin hedef belirleyin ve disiplin bir sekilde ¢aligin. O
zaman hayalinizi gerceklestiginiz godreceksiniz" dedi. Ogrencilere is diinyas: ile ilgili bilgiler veren Boztas,
egitimlerinin ardindan seg¢mek istedikleri meslekler konusunda tavsiyelerde bulundu. Ogrencilere mutlaka
sevdikleri meslekleri yapmalan onerisinde bulunan Boztas, "sevdiginiz mesledi yaparsaniz hem mutlu hem de
bagarili olursunuz" dedi.
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Ogrencilere girisimcinin tarifini de yapan Bagkan Boztas, igsizligin ¢oziimii ve zenginlesmenin girisimci
sayisiun artmast ile olacagimi vurguladi.  Erkekler kadar kadinlarninda is diinyasina girmesi gerektigine vurgu yapan
Boztas, "Daha hizli biiyiimemiz ve gelismemis icin en az erkekler kadar kadinlann da ig diinyasina katilmasi
gerekmektedir. Biz is insanlan olarak is diinyasina kadinlarinda katilmasimn istiyoruz. Salondaki 6grencilerimizin
yandan fazlas1 kiz ogrencilerden olusuyor. Kiz 6grencilerimizin de mutlaka is diinyasina katilmalarni tavsiye
ediyoruz. Devlet girisimci adaylarina KOSGEB ve kalkinma ajanslan gibi cesitli kurumlan araciligiyla destekler
veriyor. Bu desteklerde kadinlara pozitif ayrimda bulunuluyor" diye konustu.

C)@rencilere kariyer planlamasinin yasamlarina olan etkisini anlatan bagkan Boztas, program sonunda
ogrencilerin sorulanni yanitladi...
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EGITIMLERLE UVELERiMiZiN
ISLERINDE BASARI ORANINI
ARTIRMAYI HEDEFLIYORUZ

Giines, "Egitimlerle iiyelerimizin islerinde basari oranim artirmayl

hedefliyoruz"

Miisteri Ile Etkili iletisim Kurma Yontemleri Egitimi sertifika téreninde
konusan MATSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Huseyin Giines, "2,5 yilda
55 egitim actiklarini ifade ederek, iiyelerin mevcut bilgilerini giincelleyerek,
islerindekibasari oranini arttirmay1 hedeflediklerini kaydetti.

MATSO Girigimcilik Akademisi tarafindan,
Odamiz iiyelerine yonelik iicretsiz olarak
diizenlenen Miisteri Ile Etkili Iletisim Kurma
Yontemleri Egitimi sona erdi. Egitmen Fatos
Boérek Acil tarafindan verilen egitim 3 giin siirdii.
Egitim sonunda katilimcilara sertifikalar
diizenlenen térenle MATSO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Hiiseyin Giines tarafindan
verildi.

Toren oncesinde bir konusma yapan MATSO
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hiiseyin
Giines, Ilcenin ekonomik yapisi ve Oda
calismalan1 hakkinda bilgiler vererek 2013
Haziran ayinda gdreve geldikten sonra yaklasik
2,5 yilda yonetim olarak goreve cok sayida
calismaya imza attiklarni belirtti.

Ik olarak 4 yillik Stratejik Plan1 hazirladik.

Goreve gelmelerinin ardindan ilk olarak yillik
eylem plani hazirlamak amaciyla 17 meslek
grubundaki iiyelerle toplant: yaptiklarini anlatan
Giines, "Uyelerimizle yaptigimiz toplant: ile
MATSO'nun 2014-2017 Stratejik Plani kapsaminda
17 Meslek gurubunda bulunan Oda iiyelerimiz ile
toplantilar yaptik. Uyelerimizin de gorisglerini
aldigimiz toplantilar sonunda 4 yilik calisma
programi hazirladik" dedi.

2.5yilda 55 egitim diizenledik

Yonetim olarak goreve gelmelerinin ardin-
dan gecen 2,5 yilda Oda iiyelerine yonelik 55
egitim actiklanini ifade eden Giines, iiyelerin
mevcut bilgilerini giincelleyerek, islerindeki
basarn oranim arttirmay: hedeflediklerini kaydetti.
Giines, Oda olarak bolgede en c¢ok Girigimcilik
Egitimi acan kurum olduklarimi vurgulayarak
girisimci sayisinin artmasi ile Iice ekonomisinin
daha da giiglenecegini belirtti.

ilge turizmine yonelik yurt ici ve disinda
cok sayida fuara katiliyoruz.

Manavgat'in en lokomotif sektoriiniin turizm
oldugunu anlatan Giineg, MATSO olarak ilge
turizmine yonelik yurt ici ve disinda ¢ok sayida
fuar organizasyonunda stant actiklanm ve ilgeyi
eniyisekilde tanittiklarni belirtti.



Turizm sektoriiniin iilkedeki olaylardan en
cok etkilenecek sektorlerin basinda geldigine
vurgu yapan Giines, yasanan ucak krizi
sonrasinda Rus pazarinda ulasacak eksikligi,
alternatif pazarlardan tamamlamak amaciyla
tanitim atagina gecerek 10 fuara katilmak
amaciyla planlama yaptiklanm belirtti. Su ana
kadar 4 fuara katildiklannmi ve bundan sonra 6
fuara katilacaklanni sdyleyen Giines, "su ana
kadar yurt icinde bir fuar ve yurt diginda ise
Slovakya, Belcika, Cek Cumhuriyeti katildik. Yurt
disinda ise Romanya, Macaristan, Almanya,
Ukrayna, Azerbaycan'da ki turizm fuarlarinda
stant acarak ilgemizi tanitacagiz" dedi. Giines, en
biiyiik turizm fuarlarindan birisi olan ve 09/13 Mart
tarihleri arasinda gerceklesecek olan ITB Turizm
Fuari'na da bu yil daha fazla destekleyeceklerini
ve giizel bir taniim calismasi gerceklestirecek-
lerini ifade etti.
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Ilce ekonomisini gesitlendirmek icin caba
gosteriyoruz.

Iicenin lokomotif sektérii turizmin diginda
farkh sektorlerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla bir
dizi calisma yaptiklarini kaydeden Giines,
ozellikle ilgede ihracat yapan firmalarnn sayisin
artrmak ve Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi'nin
acillmas1 amaciyla yaptiklari ¢aligmalardan
bahsetti.

MATSO biinyesinde kurduklari Yatirim
Destek Ofisi ile ilce ve bolgeye yapilacak yeni
yatinmlann oniinii agmak, fikir vermek, yeni bir
bakis acis1 getirmek amaciyla hazirlatilan
raporlara deginen Giines; "Manavgat Saglk
Turizmi Firsatlarnn Raporu, Manavgat Organize
Sanayi Bolgesi Yapilmig Olan Caligmalar ve
Giincel Aragtirmalar, Manavgat Tekne Imal ve
Cekek Alani Raporu, Tiirkiye'de Turizmin
Cesitlendirilmesi Politikalan: Antalya Ormegi ve
Manavgat'ta Golf Turizmi Yatinmlari, Manavgat'in
Mekansal Gelecegi Uzerine Rapor, Manavgat
Ticaret Raporu gibi bir¢cok rapor ve yiiksek lisans
tezi hazirlatilmigtir diye konustu.

Konugmanin ardindan katilimcilara
sertifikalan verildi. Toren toplu olarak hatira
fotografi cektirilmesiile sona erdi.




40

"k i A I
"B- “Ik | K Ik
L e ———— -

- - X o

it

(=

JI.I. -_L_

i
L

Manavgat Vergi Dairesi Miidiirliigii'nden bir heyet 24
Subat-2 Mart tarihleri arasinda kutlanan Vergi Haftas:
etkinlikleri kapsaminda MATSO'yu ziyaret etti. Ziyarette
konusan MATSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis: Siikrii
Arslan, "Bir iilkenin kalkinmasinda verginin 6nemi biiyiiktiir"
dedi.

Manavgat Vergi Dairesi Miudiirii Hiisrev Bag ve Miidiir
Yardimecisi Ali Yalcin ile birlikte 27. Vergi Haftas: kutlamalan
kapsaminda Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 (MATSO)'yu
ziyaret etti. Ziyarette heyeti MATSO Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimecisi Siikrii Arslan agirladi.

Ziyarette konusan Manavgat Vergi Dairesi Midiirii
Hiisrev Bas, 1990 yilindan bu yana 24 Subat- 2 Mart tarihleri
arasmn Vergi Haftas: olarak kutlandigim belirterek, hafta
kapsaminda kamu kurum ve kuruluglan ile miikelleflere
ziyaretler gerceklestirdiklerini séyledi.

Manavgat'ta vergi bilinci yitksek

Bir iilkenin kalkinmasinda verginin 6nemine deginen
Bag, Manavgat'ta vergi bilincinin yiiksek oldugunu séyledi.
Manavgat'ta son yillarda vergi tahsilati ve tahakkukunda
artig yagandigini kaydeden Bas, bu artisin Manavgat'ta vergi
bilincinin olugmas: ile gerceklestigini belirtti. Manavgat'in
vergi gelirlerinin tahsilati konusunda Antalyanin ilgeleri
arasinda orani en yiiksek ilcelerden birisi oldugunu
kaydeden Miidiir Bas, "Manavgat Vergi Dairesi olarak 2015
yilini yaklasik 845 milyon tahakkuk ve yaklasik 532 milyon
tahsilatla kapattik. ilgemizde vergi gelirleri tahsilat yiizde
63 oraninda gerceklesti. Vergi konusunda bilingli olan
Manavgath miikelleflerimize ¢ok tegekkiir ederim" dedi.

a Verginin Onemi Biiyiiktiir"
e |

Gelir idaresi Bagkanlign daha hizli ve masrafsiz bir
sistemi hayata gecirmek icin 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren vergide Elektronik Tebligat donemine basladigini
anlatan Bas, tim miikelleflerin E-tebligat sistemine
gecmeleri gerektigini séyledi.

Arslan, "Bir iilkenin kalkinmasinda
verginin onemi biiytuiktir"

MATSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Siikrii
Arslan, Manavgat Vergi Dairesi Miidiirii Hiisrev Bag ve tim
vergi dairesi c¢alisanlarinin Vergi haftasim kutladi. Bir
iilkenin kalkinmasinda verginin énemine deginen Arslan,
toplumda vergi bilincinin olugturulmasi1 gerektigini ve
bunun icin herkese goéreve diistiigiinii séyledi. Arslan,
ilgede son yillarda vergi bilincinin artmasinin memnuniyet
verici oldugunu belirtti.

Uyelerimizin kurumsallagmasi igin
caba gosteriyoruz.

Manavgat'ta son yillarda kurumsallagan sirket
sayisiun arttigina deginen Arslan, kurum olarak iiyelerinin
daha iyi kurumsallagmasi i¢in ¢aba gosterdiklerini sdyledi.
Yonetim olarak goéreve gelmelerinin ardindan yaptiklarn
calismalara da deginen Arslan, iiyelere yonelik, "Sirketlerin
kurumsallagmasi, ortaklik kiiltiriiniin gelisimi, aile
sirketlerinde kurumsallagma gibi konularda egitim
diizenliyoruz" dedi.
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Mehmet Ergen; _
"Turizmde Pazan Gesitlendirmek i¢in

Tanitim Galismalarimizi Siirdiirilyoruz”

Turizmde pazar gesitlendirmekicin

caba gosteriyoruz

Rusya ile yaganan kriz nedeniyle Rus turistlerden
bosalacak pazardaki eksikligi, pazarn c¢esitlendirerek
asmay1 planladiklanini belirten MATSO Yonetim Kurulu
Uyesi Mehmet Ergen, Manavgat-Side destinasyonunu farkl
pazarlarda tanitarak, i¢c pazara ve Avrupa pazarna katk:
saglamay: hedeflediklerini séyledi. 2016 yilinda ilce
turizmine katki saglamak amaciyla 10 fuar organizasyonu
planladiklarnni kaydeden Ergen, 6 turizm fuan gercekles-
tirdiklerini geriye kalan 4 fuara ise Mart ve Nisan aylarinda
katilarak ilge tamitimunmi gerceklestireceklerini ifade etti.

Ergen, fuar ve tanutim ¢alismalarina 03-06 Mart tarihleri
arasinda Macaristan/Budapeste UTAZAS Turizm fuan ile
devam edecekleriniifade etti.

-

MATSO Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Ergen, Rusya
ile yasanan kriz nedeniyle Rus turistlerden bosalacak
oranlan alternatif pazarlara yonelik yaptiklan caligmalar ile
asmak istediklerini belirterek "MATSO olarak turizmde
pazarn cgesitlendirmek amaciyla fuarlarda tanitimlar
siirdiiriiyoruz" dedi.

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 (MATSO) tarafin-
dan ilgenin tamitimina katki yapmak amaciyla yurt ici ve yurt
disindaki fuarlara kurumsal olarak katiim saglanarak stant
aciliyor. MATSO Prag Holiday World 2016 Turizm Fuari'nin
ardindan 25-28 Subat tarihleri arasinda Biikres Romexpo'da
diizenlenen Romanya'nin en biiyiik turizm fuarina da stant
acarakilgenin tanitimin gergeklestirdi.

MATSO'nun Manavgat-Side destinasyonunu tanittigi
stant 3 giin boyunca yogun ilgi gérdii. Fuar boyunca MATSO
personeli tarafindan fuarda ilgenin tamitimina yonelik
ziyaretcilere Manavgat tanitan neseli haritalar, tanitim
kitapciklan, brosiir ve tanmitim CD'leri dagitildi. Fuara MAT-

»

SO'nun yam sira turizm fuanna Tirkiye'den yaklasik 400 P—

LPeiudam

turizm isletmecisi katilda.

Romanya'dan gelen turist sayisi

her yil artis gosteriyor.

Romanya'nin 20 milyonun iistiinde bir niifus ve Avrupa
Birligi iilkeleri icinde 7. biiyiik yiizélclimii ile gen¢ bir
niifusa sahip oldugunu kaydeden Ergen, Romanya'dan
Tiirkiye'yve gelen turist sayisinda her yil belirli oranlarda
artis yasandigin belirtti. Ergen, "Romanya'da fuar boyunca
standimiz yogun ilgi goérdii. MATSO'nun Manavgat-Side
destinasyonu standini Romanya Kiiltiir ve Tanitma Miisaviri
Sayin Cemal Tekkanatin yam sira ¢ok sayida turizm
profesyoneli ve tatilci ziyaret etti. Son yillarda oldugu gibi
Romanya'dan bu yilda iilkemize ve bolgemize gelen turist
sayisinda artis bekliyoruz" diye konustu.
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Boztas, “Turizm Sektori Acil Eylem Plani
olumiu ama yetersiz”

MATSO Subat Ay1 Olagan Meclis Toplanti-
si'nda giindem, gectigimiz giin Basbakan Ahmet
Davutoglu tarafindan aciklanan "Turizm Sektorii
Acil Eylem Planm1" oldu. Bagkan Boztas, aciklanan
paket icin tegekkiir ederek ilk defa turizme
yonelik bir destek paketinin agiklandigini ama
paketin bdlge turizmini kurtarmak icin yetersiz
oldugunuifade etti.

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 (MATSO)
Subat Ay1 Olagan Meclis Toplantis1 MATSO
Meclis Salonu'nda gerceklestirildi. 2016 yil1 Ocak
ayl gelir ve gider biitgcesinin gdriigiilerek
onaylandig: toplantida giindem, gectigimiz giin
Bagbakan Ahmet Davutoglu tarafindan aciklanan
"Turizm Sektorii Acil Eylem Plam" oldu.

Turizm son 10 yilin en diisiik seviyesinde.

Meclis Toplantisinda konusan MATSO
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Boztag, Oda
faaliyetleri ve giindemle ilgili agiklamalarda
bulundu. Bolge ekonomisi ve turizminin kotii bir
dénemden gectigine deginen Baskan Boztas, "il
Kiiltir ve Turizm Miidirliigiiniin yayinlamig
oldugu verilere gore 2016 yilinin ilk ayinda
Antalya'ya gelen turist sayisi son 10 yilin en diigiik
seviyesinde. 2009 yilinda gerceklesen ekonomik
krizin bile gerisinde kald1" dedi.

Turizm sektorindeki olumsuz havanin tim
sektorleri etkiledigini sdyleyen Boztasg, turizm
sektoriinde olugan ekonomik daralmalann tim
sektorlerin yani sira tedarik gereksiniminin
saglandig: diger tiim is kollarna yansidigim ve
turizm bdlgesinde gecimini turizme ydénelik
calisan esnafi da etkiledigini kaydetti.

Bagbakan Ahmet Davutoglu'nun agikladig: 9
maddelik 'Turizm Acil Eylem Destek Paketi'ne
deginen Baskan Boztas, aciklanan paket igin
Kiiltiir ve Turizm Bakani Mahir Unal ve Bagbakan
Ahmet Davutoglu'na tesekkiir ederek ilk defa
turizme yonelik bir destek paketinin agiklandigini
ama paketin bodlge turizmini kurtarmak icin
yetersiz oldugunu ifade etti. Bagkan Boztas,
"Turizm Bakamimiz goreve gelmesinin ardindan
ilk olarak bolgede turizmcilerle toplanti yaparak
konuyla ilgilendi. Kendisine ilgisi i¢in tesekkiir
ediyoruz. Aciklanan paketin turizm adina olumlu
fakat turizmi kurtarmak icin cok yetersiz oldugunu
belirtiyoruz" diye konustu.

Bolge turizmini kurtarabilecek destek
paketi raporunu TOBB konseyinde bakanlara
sunmustuk.

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 olarak
Tiirk Turizmi ve Manavgat Icin Acil Onlemler
Raporu hazirlattiklarina deginen Boztas,
hazirlanan raporda bélge ve iilke turizminde son
yillardaki gerileme ve oOzellikle kriz sonrasi
yasanan diisiisler ve bdlge turizminin krizden
kurtulmasi icin verilmesi gereken destek
taleplerinin yer aldigini soyledi. Hazirladiklan
raporu Ankara'da gerceklesen Tiirkiye Odalar ve
Borsalar (TOBB) Konsey'inde Bagbakanlik
Makami ve Turizm Bakanina iletilmek iizere
Ekonomi Bakani Mustafa Elitag, Glumriik ve
Ticaret Bakan Biilent Tiifenkci ile TOBB Bagkamni
M. Rifat Hisarciklioglu'na sunduklarnm kaydeden
Boztas, sunduklan raporun uygulanmasi ile bolge
turizminin rahatlayacagin belirtti.

Baskan Boztas'in konusmasimin ardindan
dilekve temenniler bolimiinde s6z alan meclis
uyeleri turizmdeki krizin bolgeye muhtemel
etkileri ve bdlge ic¢in yapilmasi gereken konular
lizerine goriislerini belirttiler.
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BOZTAS'TAN
AVRUPADAKI TURK
VATANDASLARA CAGRI

“SIMDI DEGIL DE NE ZAMAN?”

MATSO Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Boztas Avrupa iilkeleri ve
Turkiye'de yayin yapan, Almanya
merkezli Kanal Avrupa Televizyonu'na
Manavgat Side bolgesinde giivenli ve
huzurlu bir sekilde tatil yapilabile-

cegini anlatti.
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MUTLAKA

SEVDIGINIZ MESLEGI

YAPIN

"Girisimcilik Haftas1" nedeniyle konusmaci olarak Manavgat Maya Koleji'ne
davet edilen MATSO Yonetim Kurulu Baskan1 Ahmet Boztas "ogrencilere; mutlaka
sevdiginiz isi yapin. Sevdiginiz meslegi icra ederseniz hem mutlu, hem de basaril
olursunuz" dedi.

170
-

A

Girisimcilik Haftas1 nedeniyle konusmaci
olarak Manavgat Maya Kolejine davet edilen
Manavgat Ticaret ve Sanayi Odasi1 (MATSO)
Yonetim Kurulu Baskanm: Ahmet Boztas dgrenci-
lere girisimcilik, kariyer planlamasi ve is diinyasi
iizerine konugma yapti. Ogrenciler Baskan
Boztag okul giriginde ¢icekle karsiladi. Etkinlige
Manavgat Maya Koleji Kurucularindan Korkut
Tiiter, Okul Genel Miidiirii Sadik Donmez,

ogretmenve ogrenciler katildi.

Konusmasina; Girigimcilik Haftasinmin Mart
aymn ilk haftasida kutlandigina deginerek
baslayan Boztag, "Haftanin amacinin ise is
diinyasin yakindan tanitmak ve gelecegimiz olan
siz gencleri girisimcilik konusunda bilgilendir-
mektir" dedi.

"Hayal edin, hedef koyun,

disiplinli bir sekilde calisin"

Girisimciligin tarifi ile konusmasin siirdiiren
Bagkan Boztas, "hayal edin, hedef koyun, hedefe
ulagmak icin disiplinli bir gekilde calsin" dedi.
Kaybetmeyi goze alamazsaniz bagaramazsiniz
diyen Boztas, "hayal edin, belirlediginiz hayallere
ulasmak icin hedef belirleyin ve disiplinli bir
sekilde calisin. O zaman hayalinizin gercekles-
tigini goreceksiniz" dedi. Tiim mesleklerin
temelinde girisimciligin yattigini anlatan Boztas,
Ogrencilere meslek secimi konularinda éneri-
lerde bulunarak "Hangi meslegi secerseniz secin
tim mesleklerin temelinde girisimcilik vardir.
Kaybetmeyi goze almazsaniz basaramazsiniz.
Ancak hayati risk tagiyan konularda gerekli
tedbirlerinizi de alin. Daima bir B Planinuz da
olmali. Riski goze alarak kurdugunuz igyeri ile
kendinize oldugu gibi iilkeye de issizligin
azalmasina da katki saglayacaksiniz. O zaman
hayalinizi gerceklestiginizi géreceksiniz" diye
konustu.
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Iice ekonomisini cesitlendirmek icin

caba gosteriyoruz

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 hakkinda
bilgiler vererek baslayan Boztas, Iice ekonomi-
sinin gesitlendirilmesi gerektigini belirterek ilce
ekonomisinin cesitlenmesi igcin yaptiklar
calismalar hakkinda kisaca bilgi vererek, Oda
iyelerine yodnelik yaptiklarl caligmalara da
degindi.

Fakiilte surdirilebilir turizm i¢in

onemlidir

MATSO olarak insaatin1 yaptirdiklarn
Manavgat MATSO Turizm Fakiiltesi'ne de
deginen Bagkan Boztasg, fakiiltenin 2016-2017
ogretim yilinda ogrenci alacagini kaydetti. Turizm
fakiiltesinin siirdiiriilebilir turizm i¢in dnemine
deginen Boztas, "Siirdiiriilebilir bir turizm icin 20
yillik Ar-Ge Inovasyon calismas1 gerekiyor.
Turizm sektoriinde egitimli personel kadar
gelecege yonelik ar-ge inovasyon calismalarida
onemlidir. Diinyada yasanan en kiiciik sikintida ilk
vazgecilen degil de en son vazgecilen iilke
olmamiz gerekiyor. Bunda da turizmde yetigmis
kalifiye personel kadar, bilimsel calismalar da
O6nemlidir." diye konustu.

Manavgat'ta 2 fakiiltenin daha kurulmasi i¢in
¢caligmalarin siirdiigiini vurgulayan Boztasg,
Ooniimiizdeki siirecte Manavgat'ta Universitenin
kurulmasinin hedeflendigini kaydetti.

Manavgat Maya Koleji 6grencilerinin

girisimcilige ilgilerini begendi.

Ogrencilerin sorulanm da yamtlayan Boztas,
Maya Okullan 6grencilerinin girisimcilik ile ilgili
bu denli giizel ve icerigi dolu sorular hazirlamasi
konuyla yakindan ilgilenmelerinin kendisini ¢cok
mutlu ettigini ifade etti. Bagkan Boztas; Maya
Okullann Yonetim Kurulu, idareci, 6gretmen ve
ogrencilerine tesekkiirlerini sunarak basarilar
diledi.
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BOLGEYE DAHA FAZLA

TURIST CEKEBILMEK ICIN

EN ONEMLI MERKEZLERDE
TANITIMLAR GERCEKLESTIRIYORUZ

Giines,
"Bolgeye daha fazla turist cekebilmek icin en onemli merkezlerde
tanitimlar gerceklestiriyoruz"

MATSO Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hiseyin Giines, Manavgat-Side turizm
destinasyonunu daha iyi tanitabilmek i¢in caba
gosterdiklerini belirterek, yogun bir tanitim
doénemi gecirdik-lerini séyledi.

Budapeste Turizm Fuari'nda

bolgemize yogun ilgi gordiik

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas1 (MATSO)
tarafindan ilcenin tanitimina katki yapmak
amaciyla yurt ici ve yurt disindaki fuarlara
kurumsal olarak katilim saglanarak stant aciliyor.
MATSO Romanya Biikres Turizm Fuari'nin
ardindan, 03 - 06 Mart 2016 tarihlerinde Hungexpo
Fuar Merkezi'nde diizenlene Macaristan /
Budapeste Turizm Fuari'na katilarak ilcenin
tanitimini gerceklestirdi. Bu yil 30 iilkeden
yaklasik 500 tur operatorii ve acentesinin katildign
fuarda MATSO'nun Manavgat-Side destinasyonu
standim1 fuar boyunca c¢ok sayida tatilci, tur
acenteleri ve turizm'profesyonellelii ziygret ?tti. e GUNE§
Manavgat/ Side destinasyonunda giivenli ve rilya MATSO Yénetim Kurulu Baskan Yard

e . . . .. skan Yardimcisi
gibi bir sekilde tatil yapabileceklerini anlatan
MATSO personeli ziyaretcilere Manavgat' tanitan
neseli haritalar, tamtim kitapciklan, brosiir ve
tanmitim CD'leri hediye etti. Manavgat-Side standi
fuar boyunca acik kald.

Macaristan'dan iilkemize gelen turist sayi-
sinda son yillarda artig yagandigina dikkat ceken
MATSO Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Hiiseyin Giines, bu yil da artigin devam etmesini
beklediklerini vurguladi. Budapeste Turizm
Fuan'nda actiklan standin yogun ilgi gordiigiini
anlatan Giines, ilcede ve bodlgede giivenli ve
mutlu bir sekilde tatil yapilabilecegini anlattikla-
nniifade etti.




Turizmdeki acigi kapatmakicin

yogun bir tamitim gerceklestirdik.

Manavgat-Side turizm destinasyonunu daha
iyl tanitabilmek i¢in caba gdsterdiklerini belirten
Giines, EMITT Fuan'ndan bu yana yodun bir
taniim doénemi gecirdiklerini séyledi. Giines,
"ficenin tamtiminda katildigimiz fuarlarda en
giizel sekilde tanitim yaparak bolgede giivenli ve
mutlu bir tatil yapabileceklerini anlatiyoruz.
Ozellikle sahillerimizi az taniyan acentelere ve
katimcilara en iyi sekilde tamittik" dedi.

Planladigimiz 10 fuardan

7'sini tamamladik.

Manavgat-Side destinasyonunu farkli pazar-
larda tanitarak, i¢ pazara ve Avrupa pazarina katki
saglamay1 hedeflediklerini ifade eden Giines,
2016 yilinda ilce turizmine katki saglamak
amaciyla 10 fuar organizasyonu planladiklarini
belirtti. Planladiklan fuarlardan su ana kadar yurt
icinde bir fuar ve yurt disinda ise Slovakya,
Belcika Gent, Belcika Briiksel, Cek Cumbhuriyeti,
Romanya, Macaristan'daki, turizm fuarlarinda
ilcemizi tanttik.

Avrupa'nin en biiyiik fuarlarindan birisi

olan ITB Turizm Fuari'nda stant agciyoruz.

Bundan sonra ise Avrupa'nin en biiyiik fuarla-
rindan birisi olan ve 09 - 13 Mart tarihleri arasinda
gerceklesecek olan ITB Turizm Fuar'nda ilcemizi
en iyi sekilde tamitacagiz. ITB Turizm Fuari'na da
bu yil destegimiz daha fazla olacak ve giizel bir
tanitim caligsmasi gerceklestirecegiz" diye
konustu.
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Rus pazarina alternatif olarak
2 fuarda tanitim yapacagiz.

Rus pazarna alternatif olarak Ukrayna ve
Tirki Cumhuriyetlerdeki fuarlara énem verdik-
lerine deginen Giines, "Moskova Turizm Fuan'na
alternatif olarak gordiigiimiiz Ukrayna Kiev ve
Azerbaycan Bakii de yapilacak Turizm Fuarlarnna
da onem veriyoruz. Bu kapsamda her iki turizm
fuannnda da Manavgat-Side destinasyonunu en
glizel sekilde tanitacagiz. Hem konaklama
sektoriiniin hem de Manavgat'taki ticaretin daha
iyi gitmesi ve bu krizden etkilenmemesi icin
MATSO olarak elimizden geleni yapiyoruz ve
yapmaya devam edecegiz" dedi.
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ITB Berlin Fuarinda

MATSO Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Hiiseyin Giines, 50. kez ziyaretcilerine kapisim
acan ve Avrupa'nin en biiyiik fuarlarindan birisi
olan ITB'de Manavgat Side bolgesinin tanitimini
eniyisekilde gerceklestirdiklerini sdyledi.

Diinyanin en biyiik turizm fuan ve turizm
sektoriniin bulugma noktasi olarak bilinen
Uluslararas: Turizm Borsasi Fuan (ITB), Alman-
ya'nin Bagkenti Berlin'de kapilanm ziyaretcilerine
acti. 50. kez ziyaretcilerine acan ITB Turizm
Borsasi Fuarinda Manavgat-Side turizm destinas-
yonu MATSO ve MASTOB tarafindan hazirlanan
stand ile tamtiliyor. ITB Berlin Turizm Borsasi
Fuan'mi 100 bini profesyonel olmak iizere 170 bini
askin ziyaretcinin ziyaret etmesi bekleniyor.

Manavgat yonetimi orada

9 Martta ziyaretcilere kapilanni acan ve 13
Mart'a kadar siirecek fuarda, Manavgat standi
ziyaretci akinina ugruyor. Bu yil ziyaretcileri
Manavgat standinda Manavgat Kaymakami
Nazmi Giinlii, Belediye Bagkamn Siikrii Sozen,
MATSO Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Boztas,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Hiiseyin
Giines, Yonetim Kurulu Uyesi Aykut Karasoy ve
MASTOB Baskan: Cengiz Haydar Barut
karsilaniyorlar.

MATSO yonetimi iiyelerini de ziyaret
ederek destek veriyor.

Fuarda MATSO yonetimi kendi standinda
misafirleri karsilamanin yani sira iiye turizm
firmalannin actiklan stantlan da ziyaret ederek
destek veriyor.

Manavgat stand ziyaretc¢i akinina ugradi.

Manavgat standini Tiirkiye Seyahat Acentala-
n Birligi (TURSAB) Bagkani Bagaran Ulusoy, Antal-
ya Valisi Muammer Tiirker, Antalya Biyiiksehir
Belediye Bagkani Menderes Tiirel, Kemer Beledi-
ye Bagkan1 Mustafa Giil, Antalya Ticaret ve Sanayi
Odas1 (ATSO) Bagkam Davut Cetin ve yonetim
kurulu iiyeleri, Serik Kaymakami Rifat Altan,
Bagbakanlik Danismanlanindan Hayri Cavusoglu,
Tirkiye'nin degisik bolgelerinden fuara katilan
sivil toplum kuruluglan, turizmciler ile Almanya
basta olmak iizere Avrupanin degisik iilkelerin-
den tur operatorleri ziyaret etti. Ayrica Alman
basini da Manavgat Side bolgesi hakkinda
bilgiler alarak cekimler yapti.
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Manavgat Ruzgar:

Giines,
"Fuarda bolgemize daha fazla turist
cekmek amaciyla calisiyoruz'

MATSO Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis:
Hiiseyin Giines, fuarin boélge tamitimina katk:
sagladigin belirterek diinyanin ve Avrupa'nin en
biiylik fuarlarindan birisi olan ITB'de Manavgat
Side bélgesinin taniimini en iyi gekilde gercek-
legtirdiklerini sGyledi.

MATSO ve MASTOB igbirligi ile agilan
Manavgat-Side destinasyonu standina yogun ilgi
oldugunu ve yeni sezonun kontratlarinin imzalan-
digin1 ifade eden Giines, "MATSO ve MASTOB
igbirligi ile hazirladigimiz standimizda Alman-
ya'nin en bilyiik tur operatorlerini ve ziyaretci-
lerimiz agirlayarak Manavgat-Side bolgesinin
tanitimini gergeklestiriyoruz. Yapilan gériigme ve
tanitimlarda tatil bolgelerimiz ve sahillerimizde
eskisi gibi giivenli ve huzurlu bir sekilde tatil
yapilabilecegdini, hizmet kalitesinin miikemmel
oldugunu vurgulamaktayiz. Misafirperver Tiirk
halki Avrupali misafirlerini en iyi sekilde
agirlamaya hazirdir ve buna engel tegkil edecek
bir seyin s6z konusu olmadigini belirterek
yaptirmis oldugumuz bdlgeyi anlatan neseli
haritalar ve tanitim kitaplarim turizm operatorleri
ve tiiketicilere dagitiyoruz. Ayni1 zamanda
bolgedeki turizmcilerimiz, standimizda acenteler
ile yeni sezonun kontratlarimi yapiyorlar. Kurum
olarak ilcemizi yurt ici ve yurt diginda en iyi
sekilde tanitmak icin caba gOsteriyoruz. Oda
heyeti olarak fuarda 13 Mart'a kadar calismala-

rimiz siirdiirecegiz" dedi.
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MANAVGAT TARIHINDE YENI BULGULAR

VE KULTUR HAYATIMIZA ETKILERI

Mahmut OZ

Manavgat tarihi hakkinda cok degerli
yazilar yayinlanmig, birgok resmi kurumlar bu
calismalara destek vermistir. Kaltir hayati ve
tarihi degerler; hem sosyal yasam, hem de
ekonomik hayat tizerine olumlu katkilarinin
yaninda, kent bilinci, kent kiiltirinin olugsmasi
bakimindan oldukca énemlidir.

Manavgatin ilgce olarak kurulmasi, 1913
yilinda Halife Sultan Mehmet Resat zamaninda
Meclisi Mebusan'da kabul edilmisti. Ancak bu
belgeler gun yuziine cikmadid icin, toplumun
elitleri ve yoneticileri bile bu bilgiye sahip
olmadiklarnindan, 100 yilini kutlamak akillanna
bile gelmedi. Iste tarih ve kiltiir bilgisi bu kadar
onemlidir. Toplumu kaynastinr, birlik ve bera-
berlik yolunda homojen bir toplum olugmasina
katki saglar, yanhg bilgi ve enformasyon da,
toplum degerlerini asindinr, yanhglar dogru
gibi algilanir, bu yanhs1 yuzyillarca kimse
duzeltemez.

Mesela, Seydiler kéyunde medfun Seydi
Cemelattin hazretlerinin kitabesinde, 1500
yullarinda yasadigi Osmanli kayitlarnna
kaydedilmisken, hangi yanhs bilgi temel alind:
bilmiyorum ama, 10.yy da yagayan Abdulkadir
Geylani Hazretlerinin dedesi olarak, Vakif
baskani ve yodneticileri tarafindan dile
getiriliyor. Halbuki 10.yy da, daha Anadolu bile
fethedilmemisken Seydi hazretlerinin Manav-
gat'a gelmesidiisuniilemezbile...

Iste bu sebeplerle, Manavgat tarihine 1g1k
tutacagina inandigimiz bir calismayr baslattik
ve iki yildir bu calismalanmiz stirmekte ve en
kisa zamanda Manavgat halkina bu hizmeti
sunacagiz. Bu calismalar da neler olacak ve
Manavgat toplumuna neler kazandiracak.

Oncelikle bazi baghklardan sizlere bahset-
mek istiyorum. Mesela Manavgat'in ka¢ yilinda
ilce oldugu ve bununla ilgili belgeleri, orijinal-
leri ile yayinlayaca@iz. Umarnm bundan sonra
ilgemiz, bir kurulus kutlamasina kavusur.

Manavgat tarihinde ki bilinen en eski
Selcuklu Islam eseri, Hisar kalesinde yatmakta
olan Selguklu Beyi Mehmet beye ait olan
Haziredir. Bu mezarlar ve kitabesi, simdi Side
miuizesinde koruma altindadir ancak en kisa
zamanda rolyefleri yapilarak, bir Selcuki tirbe
ile kiltir hazinemize kazandinlmalidir. Bu
mezarda ilging olan bir bagska husus ise, bir
seyyah, bu mezan ziyaret eder ve seyahatna-
mesinde, bu mezarda Endilis vilayetinin
Sapur beldesi ulemasindan, DESSAS ve
oglunun yattigini ifade etmesi tizerine, Osmanl
Sadereti bu mezarnn alinarak Istanbul'daki
Mizeyi Himayuna gétirilmesini emretmis ve
oraya goéturualmiustir. Bildiginiz gibi Endiiliis ve
Kurtuba devleti, hem Islam diinyasi icin, hem de
Avrupa Roénesansini etkilemesi bakimindan
Onemlidir.

Bir bagka bulgu ve belgemiz ise, selale yolu
uzerinde bulunan Hafiz Hoca mezarhig: olarak
bilinen ve bu mezarhkta medfun olan Hahz
hocanin, bugine kadar kimligi bilinmedigi
gibi, ne i¢in sehid edildigi hakkinda tevatiirden
ote bilgi ve belge mevcut degildi. Simdi artik
kim oldugu, soyu ve Tugayogullarn ile miicadele
sebepleri hakkinda bilgiler elimizde mevcut.

Manavgat'ta ilk ibtida mektebinin (ilk okul)
acihis1 hakkinda bilgi sahibi olmak saninm
kaltirimiize katki saglayacaktir.
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En 6nemli belge 1911'de yapilan ilk nifus
sayimi kayitlarinda Manavgat'in tim soy
kitigine ve demografik yapisi hakkinda
ulasacagimiz bilginin heyecam bizlere gevk
vermektedir.

1896 yilinda Manavgat'a bir Liman
yapilmas: hakkinda alinmig karar metnini
gordugumde, bugiin bile Manavgat'ta bir liman
fikrinin tartisilmadiginin tiziintisa bizleri daha
¢cok arashirmaya itmektedir.

Side'de yerlestirilen, Girit adasindan,
Yunan ayaklanmasina kargi canlann kurtar-
mak Uzere getirilen tebaanin, yerlestirilmesi
icin aynlan 6denek ve yazismalarda, bu insan-
lar hakkinda ki 6évgi dolu ifadeleri gériince,
kendilerini bir yabanci gibi 6telenmis hisseden
bu insanlan, bir kere daha sevdim. Okuyunca,
onlarda kendilerini, soylarini daha cok
sevecek, bu topraklara daha buytik bir aidiyet
hissedecekler.

Sthlar koyiundeki tekke ve zaviyeler,
Ahmetler koyunin tekke ve zaviyeleri, seyh
atamalan hakkindaki bilgiler ve Sorgundaki
Ruistem Paga Camiine yapilan tahsisler saninm
benim kadar sizlerin de ilgisini ¢ekecek.
Manavgat'in gécebe bir halktan degil, yerlesik
dinamik bir kultirel hayati olan bir yer
oldugunu anlamamiza katki saglayacaktir.

Manavgat'ta timar sistemi var miidi ve bu
Timarlarin sahipleri kimlerdi?

En cok bilinen Tugayogullandir ki; onlarnn
bir aga oldugunu bilen Halkimiz Timar sistemi-
nin bir Grina olduklanni bilmezdi. Halka yap-
tiklan zulimler ve gayri Muslim Rum Kuyumcu-
nun hakkini gasp etmesi sonucu, imarini

Bagdathoglu ailesine kaptirdigini bu belgeler-
de goérmek, Manavgat tarihini bir kere daha
derinden algilamamizi saglayacaktir.

Bunun gibi ytizlerce bilgi ve belgeyi giin
yuzine cikararak ve yayinlamakla, Manavgat-
mizin kiltar zenginligini cocuklanmiza miras
olarak birakabilecegimiz en degerli hazine
olarak goériyorum. Bir kent, tarihi ile kéimdir.
Toplumlar tarihi ile anlasilabilir. lyilik ve
guzellik, tarihi birikim ve degerlerle negvi
nema bulur.

Manavgat soluk, zevksiz, uyumsuz rengd-
renk binalan ile degil, icinde banndirdig: bin
yillik degerleri ile anlamaya calismak, bizim
icin oldugu kadar turistler icinde ilgi cekici
olacaktr.

Kent sadece 6liileri ile degil, dirileri ile de
taclanmus bir kiiltiir hazinesi olmaldir.

Manavgat1l anlamak diye sloganlastir-
digim bu vizyonumda, Manavgat spor tarihine
gecmis, Manavgat futboluna hizmet etmisg
kisilerin de, hayat hikayelerini yazarak, tarihe
not tutmak, tutkulanm arasindadir. Basladigim
bu yolda da hemserilerimiz bilgi ve belgeleri ile
bana katki sunarlarsa minnettar kalinm.

21l.yy1n vizyonu; "Cevre, Spor ve Kultir-
diir." Bunu kaciran milletler tarihte yerini
alamayacaktir. 500 yil sonra Hollywood un
tarihini, Barselona Futbol kulibuniin tarihini
cocuklanmiz okurken Yesilcam', Asik Veysel'i
kimse hatirlamayacak. Bizde ilgemiz olarak bu
vizyona sahip insanlan yetistirmeli, bu vizyona
uygun yatinmlar yapmali, bu vizyona uygun
kaltiirel hazinelerimizi desteklemeliyiz.
Saygilanmla...
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‘_!li Karaarslan;
Uyelerimizin I(uru_l_nsallasmasma
Onem Veriyoruz

MATSO Girigimcilik Akademisi tarafindan
uyelere yonelik "Ortaklik Kaltiri Ve Sirketlerin
Kurumsallagmasi Egitimi'nde konugan MATSO
Meclis Uyesi Ali Karaarslan, Oda tyelerinin
kurumsal ve kisisel gelisimine katki saglamak
amactyla bircok seminer ve egitim diizenle-
diklerini belirterek,"Uyelerimizin kurumsallag-
masina dnem veriyoruz' dedi.

Manavgat Ticaret ve Sanayi Odas:
(MATSO) Girisimcilik Akademisi tarafindan
uyelere yonelik "Ortaklik Kultiri Ve Sirketlerin
Kurumsallasmas: Egitimi" gergeklestirildi.
MATSO binasinda gerceklesen ve Egitmen ilker
Kaldi tarafindan verilen egitim 3 giin stirdi.
Egitim sonunda diuzenlenen térenle
katilimcilara sertifikalann MATSO Meclis Uyesi
Ali Karaarslan tarafindan verildi.




Sertifika téreninde konusan Karaarslan,
MATSO'da goéreve gelmelerinin ardindan
kurduklan MATSO Girigimcilik Akademisi ile
uyelere yonelik 56 egitim duzenlediklerini
belirterek egitimler ile tlyelerin mevcut
bilgilerini giincelleyerek daha donamimh hale
geldiklerini séyledi. Bunlardan birinin de
Ortaklik Kiiltiirt ve Sirketlerin Kurumsallasmasi
Egitimi oldugunu séyleyen Karaarslan, "Kurum
olarak Oda tyelerinin kurumsal ve kigisel
gelisimine katki saglamak, ayrica bilgilerini
guncelleyerek daha donaniml hale gelmeleri
amaciyla bir¢cok seminer ve egitimler dizenli-
yoruz.

S
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Uyelerimize tcretsiz egitim ve seminerler
dizenlemeye devam edecegiz. Uyelerimizin
kurumsallagsmasina énem veriyoruz" dedi.
Egitimin tyelerin ozgtivenlerini arttirdigina
vurgu yapan Karaarslan, "egitim sonunda
Uyelerimiz iglerinde daha da bagarl olacaktr.
Bu tiir egitimlerle siz degerli uyelerimize katk:
sagladigimiz i¢in cok mutluyuz" diye konustu.

Karaarslan, uyeleri 29 Mart tarihinde
baslayacak olan "Sosyal Medyanin Etkin
Kullanimi" egitimine katilmalan icin davet etti.
Konusmanin ardindan katihmecilara sertifika-
lan verildi. Téren toplu olarak hatira fotografi
cektirilmesiile sona erdi.
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YORUKLER,

TASELi YAYLALARI
VE TARIHi GOC YOLLARI

Taseli Yaylalan, Antalya, Manavgat képri
cay1l rmaginin Dogu yanindaki Yonstuz dagla
basglayip, Dumanli Dag, Curik Dag, It Delmez
Dagive Hasan Dagi ile doguya Akseki'ye dogru
uzanir. Giden Gelmez Dagindan sonra dag
kabarigi daha da genisleyerek Akseki,
Glundogmus, Bozkir, Hadim, Ermenek, Anamur,
Gazipasa, Alanya arasini doldurur. Ortalama
yukseklikleri 2500 metreyi gecmekte olan bu
kabariklar yer yer 3000 metreye yaklasan
yukseltilerle, Akdeniz'i, orta Anadolu'dan ayinr.

Bu daglann tizerinde ¢ok az gecit veren
beller bulunmaktadir. Emerettin beli, Toka beli,
Kuyruk tutan beli, Alaca bel, Susam beli, Gécen
bogazi beli, Giderinse beli, Sébtu Cimen Delik
Pinar Beli ve GOk bel baglica bellerdir. Bu beller,
Ak denizi, orta Anadolu'ya baglayan ve 1500 ile
2250 metre ytiikseklikteki gecitlerdir.

Taseli yaylalannda her koyak, her vadi bir
Yoriuk obasinin yurdudur. Gogerlik tarihten yok
olup gitmekte olsa da bu giin Akdeniz Torosla-
rinda mayis sonu itibariyle keci ve koyun
suruleriyle yaylalara cikan, bu yaylalarda
gelenekleri bir bicimiyle yasayarak strdiren
bir¢ok Yoriik obasi bulunmaktadir. Birgok yerde
develerin yerini traktorler, kamyonetler almigtir.
Yani gocerlik suregelmektedir Tageli Torosla-
nnda. Taseli yaylalannda Yoriuk gelenekleri en
¢ok Manavgat Yoriklerince siirduralmektedir.
Baz1 Yorik obalan halen yolsuz, susuz ve hicbir
elektronik aletin kullamilmadig: dag doruklarnn-
da yasamlanni sturdirmektedir. Bu daglann
cicekleri, otlan c¢ok cesitli ve her tirli kirlenme-
den uzak oldugu ic¢in, peyniri, suti, yogurdu,
balive eti gcok kiymetlidir.




Yorukluk tarihten yok olup gitmekte olan
sosyal ve ekonomik bir yasam bigimidir. Bu
yasam bicimi yok olurken icinde barnndirdig:
butan kulturel degerler de yok olmaktadir.
Yorik yagsaminin en belirgin o6zelliklerinden
birisi kervanlar ve tas déseme gég¢ yollandir.
Yorukler tag déseme kervan yollarnindan ve
daglardan ayn disinilemez. Tarihi kervan
yollarini son dénemlere kadar en c¢ok
kullananlar Yérikler olmustur.

Anadolu'da, Antik cagdan, Cumhuriyet
dénemine teknolojinin gelisip, guclenmesine
kadar, kervan ticaret yolu, gog yolu ve tuz ticaret
yolu olarak varligini strdiren bu yollar,
gunimuizde yok olmakla yiz ylzedir. Artik
kervanlarin geg¢miyor olmasiyla birlikte,
bakimsiz kalan tarihi kervan yollannin kalan
boélumleri de doga sartlanyla yikilip yok
olmaktadir. Kervanlann konakladig: hanlar,
Yoriik yollanindaki ilk Tiirk mimarisini yansitan
hatilli tag evlerde yok olmaya baglamistir.
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Yoruk yasami, dénemini tamamlarken
sadece tag dégeme yollar ve hatilli tas evler yok
olmamakta, bununla birlikte Bizans'tan ve
Selcukludan guniimiize uzanan bir tarihin de
izleri silinmektedir. Boylece Selcukludan,
Osmanhya ve Cumhuriyet dénemine kadar
stiren Orta Asya Turk kultirini yasatan Yorik
yasaminmin izleri yok olma tehlikesiyle kars:
karsiyadir. Daglara ve yaylalara acilan aracg
yollan, artik kervanlarin geg¢miyor olmasi,
dolayisiyla da bakimsiz kalan tarihi kervan
yollan ve gec¢mise doéniik tarih yok olmakta,
Tarih icindeki Akdeniz ile Anadolu'nun bag: da
kesilip atilmaktadar.
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Tarihteki en eski girisimcilerden biri Marco
Polo'dur. Marco Polo, gezgin-maceraci-tacir olarak
gittigi tlkelerdeki sermaye sahipleriyle (bugtnin
risk sermayesi sahiplerinin 6nculeri) getirdigi
mallan satmak tizere sézlesmeler imzalardi. Asil
sermaye sahibi pasif bir risk ytiklenici durumun-
dayken maceraci-tacir ticarette etkin rol oynayan,
butin fiziksel ve duygusal yuki tasiyandai.
Maceraci-tacir, tim mali sattiyi ve yolculugu
tamamladiginda kénn %75'ini sermaye sahibine,
%25'ini de kendine ayirirds.

Insanoglunun tarihin ilk yillanndan bu yana
yasamak ve ihtiyaclanm kargilamak icin yaptig: her
faaliyet aslinda basitce girisim olarak nitelendi-
rilebilir. Avcilik, ciftcilik, hayvancilik, ticaret vb. gibi
her tirli faaliyet tarihin ilk dénemlerinden beri
insanoglunun girisimci oldugunu ortaya koyuyor.
Oyleyse her insan 6yle veya boyle girigimci
goéruntuyor. Hatta gegmisteki atalanmiz bizlerden
daha girisimciydiler. Risk konusunda hayatlanm
ortaya koyabiliyorlardi, sadece temel ihtiyaclarini
karsilayabilmek icin. Ilkel insan, bugin girisim-
ciligin tamimlannda ortaya konulan tam oézellikleri
icinde banndirmaktaydi. Risk aliyorlardi, yenilik
yapiyorlardy, yagamlann ortaya koyuyorlards, fakat
yaptiklarn tim bu faaliyetlerin tek amaci hayatlarnm
devam ettirebilmekti. Girigimcilik ruhunun en
6nemli unsuru ve ana dinamigi strekli kazanma
isteg@ive kararliligidur.

Girisimcilik en basit sekliyle, kisinin kendi isini
kurmasidir. Ama bu isi baganh noktaya getirmek
icin "girisimci" dedigimiz kisinin 6zelliklerine sahip
olmas1 gerekmektedir. Hemen herkes kendi iginin
sahibi olmak ister; ama basaranlann kicuk bir kis-
m1 olusturdugunu biliyoruz. En begenilen girigim-
cilik tanimlarindan birisi ise Apple tarafindan
yapilmigtir; "Eski kurallari, cagdas yeniliklerle
yorumlayan ve aksiyona gegiren beceri."

Ashna bakilacak olursa girisimcilik icin tam ve
net bir tanim yapmak pek mumkiun degildir.
Kelimenin ilk olarak orta ¢cagda kullanilan ve ig
yapan anlami tagiyan "entreprendere” kelimesin-
den geldigi biliniyor. Risk alma, yenilikleri
yakalama, firsatlann degerlendirebilme ve tim
bunlan hayata gecirebilme streci de girigimcilik
olarak tanimlanmaktadar.

GIRISIMCILIK NEDIR

Zekai AVCI

Son yillarda is dunyasinda giderek ytkselen ve
degerlenen bir kavram olan girigimcilik, internet ve
teknolojiyle birlikte geligmistir diyebiliriz. Cunku
yeni nesil genglerin, tam da internet ¢aginda
yasamasi, birbirinden farkli projelerin hayata
gecmesini kolaylastinnyor. Yenilik¢i, igse yarar
fikirlere sahip olan girigimciler, hem kendi iglerine
sahip oluyor hem de ekonomiye 6nemli bir katk:
saghyor.

Girisimcinin genel olarak sézlik anlami;
ticaret ve sanayi gibi alanlarda belli bir miktar
sermaye koyarak is yapmaya girisen, kar amac ile
riski ustlenen kisidir. Girigimciler ellerinde bulunan
olanaklan en iyi sekilde kullandiklan gibi ihtiyac:
olan mal ve hizmeti yaratmak icin de en iyi ¢o6ziimsel
onerileri sunmaktadir. Bu amacgla da tzerine
fazlaswyla riski alabilir ve istesinden gelebilir.
Tuketici ihtiyaclanna yonelik iretim 6gelerini satin
alir ve genis bir cerceveden bakarak bunlan bir
araya getirir. Bu asamada kar elde etmek icin riski
uzerine alir.

Girisimci, kar amaciyla riski tizerine alan kisi
olarak tanimlanabilir. Girigimci, mal ve hizmet
tretimi yapabilmek icin, tretim 6gelerini en iyi
kogullar altinda bir araya getiren kisidir. Riski
uzerine alarak, baskalannin ihtiyaglanm karsila-
mak amaciyla, tretim 6gelerinin alimini yapar,
bunlann bir araya getirilmesi imké&ninmi saglar. Kar
amaci guder, ancak tek amac¢ para kazanmak
degildir. Girigsimci dedigimiz zaman, aklimiza
sirketler kurmus baganli ve cesur insanlar gelir.
Kismen dogru, kismen yanhs ve eksik bir tanim-
lamadar.

Yanhis olan kismi sudur; her girisimci sirket
sahibi degildir, olma zorunlulugu da yoktur. Cesur
insanlardir ve risk alirlar. Eger béyle bir ruha sahip
ve davraniglarinizla bunu kanithiyorsaniz, her
ortamda girisimcisinizdir. Bir sirkette degil,
politikada bile béyledir. Daha 6ncede sodylendigi
gibi her girisimci bir yonetici degildir. Girigimcilerin
yoneticilik kabiliyetine sahip olma ihtimali yok'
demek yanlig olacaktir ama yine de bunun gecerli
oldugu 6rnekler vardir.



Girisimci kigilikler, yapilan bir ise genis
cerceveden bakmay bilirler ve durumlar tizerine bu
sekilde yorum yaparlar. Cézilmesi gereken
sorunlan ve degisimleri, daha genis bir sekilde ele
alabilirler. Bu nedenle de daha fazla risk alirlar ve
basanlarnni da buna borglu olurlar.

Girisimci ruhunuz sizi is ortaminda hemen
fark ettirecektir ve basariniz sizi daha da ileriye
tasiyacaktir.

Ekonomik bir deger ortaya koymaksizin, cesitli
yollardan, baskalan tarafindan ortaya konulan
ortak degerleri kendi tarafina aktarmanin ad:
girisimcilik degildir. Ayrica girigimci, yénetici demek
degildir. Girigimcilik i¢in en temel 3 faktor; yetenek,
cesaret ve bilgidir. Daha genis kapsamda
girisimcide olmas:1 gereken o6zelliklere bakacak
olursak;

 Kendine giiven duymalidir, ayn1 zamanda giivenilen biri olmalidir.
¢ Geri adim atahilmeli ve yeniden baslayabilmelidir.
¢ Sonuglar degerlendirehilmelidir.

o Mesleki riskleri iistlenebilmelidir.
Yaraticiolmahdir.

*  Cesaretli olmalidir.

« Bireysel ve ayni zamanda da toplumsal olmalhidar.
o Iyimser ve fikir sahibi olmahdir.

o Siiriikleyici ve giidiileyici olmalidir.

Basan igin yonlenmis olmalidir.

 Firsatlardan yararlanabilmelidir.

¢ Yeniliklere agik olmalidir.

« Isiniseven hiri olmahdir.

Ben kendimden o6rnek verecek olursam;
icinizden birisi olarak Manavgatin Sarilar kéyiinde
dogdum. Ilk orta ve liseyi Manavgat'ta okudum.1985
yihinda Ankara Gazi Universitesi Isletme Fakiiltesini
bitirdim.15 sene turizm sektérinde yoéneticilik
yaptiktan sonra bana gelen bir teklifi degerlendire-
rek risk aldim ve McDonald's igletmeciligine
basladim.

McDONALD'S ve SiZ

McDonald's zincirinin yiksek kaliteli bir is
organizasyonu olarak taninmas: ve en iyi lisans
imkéanlarindan birisi olmasinin temel nedeni,
basarnsinin biylik oranda igletmecilerinin istiin
niteliklerine dayanmasidir. Tabii, bu basary:
pekistiren diger unsur, hemen hemen hig¢bir
igletmenin saglayamadig: yiiksek kalitede verilen
McDonald's egitim ve destek programlandar.

Isletmecilerimizden bekledigimiz temel dzellikler sunlardr:

*  Girigimei bir ruh ve basarma tutkusu.

«  Ozellikle insan yénetimi ve finansal yonetimde genis tecriibeler.

*  Tiimzaman ve giiciinii restoran yonetimi igin harcama istegi ve imkdni.

o Askerligini tamamlamig olmak.

6-8aysiiren egitim programini tamamlayabilmek.

e McDonald's isletmeciliginin gerektirdigi yatirimlar1 karsilayahilecek
finansal imkanlara sahsen sahip olmak”
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Yukandaki McDonald's ve siz 6rnegini verme-
min sebebi sizin de gérdiuguniiz gibi Dinyanin en
biytik 9. Markasinin isletmecisi olmanin ilk sart
"Girisimci bir ruh ve basarma tutkusu" olmasi bir
tesaduf degildir. Bu Girigimciligin ne kadar énemli
oldugunun bir kanmitidir. Sermaye ise en son sirada
geliyor.

2000 yilinda 1 restoranla basladigim isletmeci-
lige bugiin 8 restoranla Tirkiye'nin en buyuk
McDonalds isletmecisi olarak devam etmekteyim.
Benden 6nce McDonalds igletmeciligi teklif edilen
ve kabul etmeyen arkadasimiz hala otelcilik sekto-
rinde calismaya devam ediyor. Cunku o risk
almada.

Aynca yukandaki saydigimiz 6geleri yerine
getirmig olacagim ki 2014 yilinda 33.000 restoran
arasinda Dinyanin en iyi isletmecisi secildim.
Amerika'nin Orlando gehrinde 20.000 kisilik
salonda Zekai Avci ve kizi Antalya Turkiye
anonsuyla kizimla beraber sahneye cikip 6diil
almak benim i¢in hayatimin en mutlu aniydi.

Basarinin en biyik sim Insanin éncelikle
kendine guvenmesi (6zgiiven), igini sevmesi ve
zaman mefhumu olmamas: ve bir de streklilik
gerekmektedir. Ben 31 yildir isimin basindayim ve
her giin giines dogmadan 6nce kalkanm ve en az 5-
6 km yurarim ve duruma goére yaz kig denize
girerim. Bu ylirime esnasinda ginlik yapacagim
iglerin plani ve ileriye doniik projeleri de diistnir
ona gore hareket ederim. Cuinkii en saghikl kararlar
bu durumlarda aliniyor.

Saglam kafa saglam viicutta bulunur.
(M.Kemal Atatiirk)
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Benim 15 senelik bir hayalim vardi. O da
Manavgat'ta 2 M yi birlegtirmekti. Birisi Diinya devi
McDonald's in M si. Digeri de Manavgat'imizin M'si.
Cok siikur 2015 yilinda bunu gerceklestirdim. Simdi
Side'de yeni magazamizin agilisini Mayis ayinda
gerceklegtirecegiz ingallah.

Hayal kurmadiginiz, istemediginiz hicbir gsey sizin
olmayacaktur...

Beni yetistirip bugtinlere getiren basta ailem olmak
tzere Tum Manavgatlh hemserilerime tesekkir
ediyorum...

Basan hig¢ bir zaman tesadif degdildir.

ZEKAIAVCI

15.02.1961 Manavgat dogumlu olan Zekai Avci,
1985 Ankara Gazi Universitesi Idari Bilimler
Fakiltesi Isletme-Finans Béliminden mezun
olmustur. Is hayatina 1985 yilinda Tirkpetrol
Holding genel merkezinde 8 ay sureyle igletmecilik
ve para politikas: konusunda egitim alarak daha
sonra aym Holding'e bagh Turtel Turizm Isletme-
lerinde Bilgi Islem Sefi olarak géreve baglamis ve
Genel Mudur Yardimcis: olarak 2000 yilina kadar
calismigtir.

1987 yilinda, Avusturya Salzburg'da Akkor
oteller zincirine baglh Mercure Otel'de 3 ay otel
yoneticiligi konusunda staj yapti. 1992 yilinda,
Turkiye'de ilk defa turizm kolunda TSE 9001 kalite
hizmet belgesini igletmelerine kazandiran grubun
icerisinde bulunmus ve Turtel Turizm Igletmeleri'nin
toplam kalite mudiirlugiine atanmigtir.

Zekai Avci ayni zamanda Kalite Yonetim Sistemi
Tetkik/Bas Tetkik Gorevlisi, TS EN ISO 9000 stan-
dartlan, Kurulus Ici Tetkik sertifikas: sahibidir. 1994
mahalli segimlerinde Manavgat'ta segimlere katila-
rak Belediye Meclis Uyeligine secilmistir. Ayrica bir
yil Belediye Enciimen Uyeligi ve Dis Iligkiler Baskan-
higim yuriten Avel, yoreyi pek cok uluslararasi fuar-
larda (Almanya, Avusturya, isvicre, Rusya,
Macaristan, Italya) temsil etmistir. 1995 senesinde
Bir Siyasi Parti llce Tegkilatinda yénetim kurulu
uyeligi ve Ilce Sekreterligi yapmstir. Aymi yil,
TUSIAD-KALDER'in Istanbul'da dizenledigi Ulusal
Kalite Kongresi'ne, "Siyasette Toplam Kalite"
konulu kongreye katilmig. Akabinde TSE 'nin
hazirladig: kurslara katilarak TSE 9000 belgesi igin
denetici olma hakkimi kazanmigtir. Bu stregte 12
adet yonetim organizasyon katilim belgesi almigtir.
1996 yilinda ise Side Otelciler ve Igletmeciler
Birligi'ni kurarak (SIDE-TUDER-Side Hoteliers
Associaton) kurucu baskan olarak 5 yil siireyle bu
goérevi yuriutmis ve uluslarararas: Fuarlarda
(Almanya, Avusturya, Isvicre, Rusya, Fransa,
Ingiltere, Macaristan, Cekoslovakya, Italya ve
Dubai) boélgeyi temsil etmistir.

1996'da Adnan Menderes Universitesi Turizm
Isletmeciligi Yiksek Okulu'nun duzenledigi 7.
Ulusal ve 1. Uluslararas: Turizm Kongresime Kog ve
Sabanci grubu ile birlikte, "Turizmde Toplam Kalite
Yoénetimi" konusunda panelist olarak katilmis ve
bildiri sunmustur

1998'de, SIDE-TUDER bagkanhg: yaptign dé-
nemde, Kibns'ta bulunan Dogu Akdeniz Univer-
sitesi'nin davetlisi olarak, tniversitenin turizm
isletmeciligi yénetmeliginin hazirlanmasina
yardimci olan yedi kisilik kurulda gérev almustir.
1999 yilinda McDonald's igletmecisi olmak tizere
basvuruda bulunmus ve basvurusu kabul edilen
Zekai Avci, Amerika'nin Chicago eyaletindeki
McDonald's Universitesi'nden hamburgeroloji
yuksek lisans diplomas: alarak 1 Nisan 2000 yilin-
dan itibaren Alanya McDonalds" igletmeye basla-
magtir.

2009-2011 yillan arasinda igletmeciler bagkan-
hgim yuratmustir. O yildan itibaren bu goérevi fahri
olarak devam etmektedir. 2 yildir McDonald's cocuk
vakfi toplantilanna igletmeciler adina katilmak-
tadur. 2010 yilinda igletmecilere verilen "iistiin hiz-
met uygulamalar:1 é6dalind” almistir. 16 yilhik
isletmeciligi sturesinde Alanya bodlgesinde toplum
yaranna faaliyet gosteren sivil toplum kuruluglanna
yaptigi maddi ve manevi desteklerden dolay:
detfalarca 6dil almigtir.

2012 yilinda Antalya'da 2 McDonald's restorani
daha acarak is hayatina devam etmektedir.

Zekai Avci 2014 yili Nisan Ayinda Amerika'nin
Orlando sehrinde McDonalds'in en prestijli 6dili
olan ve Dunyanin en iyi isletmecilerine verilen
Golden Arche (altin kemer) 6diiliini almigtir.

2015 yilinda énce Manavgat McDonald's daha
sonra da Alanya/Konakli McDonalds restoranlarin:
acarak restoran sayisin 7 ye ¢ikarmigtir. 2016 Mayis
ayitiban ile Side'ye acilacak restoran ile birlikte bu
say1 8 olacaktir.

Su an Turkiye'deki en buyiuk McDonald's
igletmecisidir.

Zekai Avci, MATSO (Manavgat Sanayi ve
Ticaret Odasi), ALTSO (Alanya sanayi ve Ticaret
odasy, ATSO (Antalya Sanayi ve Ticaret Odasi) ve
MUSIAD (Miistakil igadamlan Dernegi) tyesidir.
Evli, iki kiz babasi. Almanca ve az derecede
ingilizce bilmektedir.
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Boztas, Avrupa'da yasayan Tiirkleri
Manavgat-Side Bolgesine tatile davet etti.

Almanyamin baskenti Berlin'de kapilanm
ziyaretcilerine 50. kez acan Diunyanin en biyik
turizm fuan ve turizm sektériinin bulusma noktas:
olarak bilinen Uluslararas: Turizm Borsas: Fuan
(ITB), Manavgat-Side turizm destinasyonu
tamtildi. 170 bin ziyaretci tarafindan ziyaret edilen
fuarda MATSO ve MASTOB tarafindan
hazirlanan tanmitim standi fuar boyunca acik kalda.
MATSO Yonetim urlu Bagkani Ahmet Boztag, ITB
Turizm Fuarindaki standimizda cekimler
gerceklestiren ATV Avrupa'da yaywinlanan BY Kus
Show Programi aracihig: ile Avrupa'da yasayan
Turkleri Manavgat-Side bolgesinde tatil yapmaya

davet ederek;

"SIMDI DEGIL DE NE ZAMAN" dedi.
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4 NOKTAS G

HAYATIMIZDA NELERI DEGISTIRECEK?

Teknoloji ilerliyor. Yeni iiriin ve hizmetler ortaya gikiyor.
Insanimiz buna ayak uydurmak icin ok okumasi ve kendisini
gelistirmesi gerekiyor. Okuyan bir insan, kavramlar:
karsilastirabilir, analitik diisiinebilir. Egitimli bireyler, bulundugu
ortama faydali olurlar. Simdi mobil diinyasinda kisa bir yolculuk
yapalim. 1990'h yillar mobil iletisimde 2G teknolojisini tanimamiz:
sagladi. GPRS ve EDGE ile data iletisim hizi yavast. Ama bu
hizmet bile, 0 zaman diliminde birgok alanda etkili bir sekilde
kullanild: ve halen de kullanihiyor. Giiniimiizde kullanilan en iyi
ornek arag takip sistemleridir. 2009 yilinda yeni bir {iriin olarak 3G
veya HSPA + teknolojisi ile tamistik. GPRS ve EDGE'ye gdre 10 kat
daha hizhi bir internet hizina ulasildi. Ama o donemde nemli bir
sorun vardi. 3G yayim sadece uygun Baz Istasyonlarimin
bulundugu lokasyonlar da vardi. Diger alanlarda ise 2G yayini
almaktaydi. Ulkemizde, 1 Nisan 2016 tarihi itibariyle 4.5 G
teknolojisi hayatimiza girdi. Nedir bu teknoloji? Ekipman olarak
LTE veya 4G teknolojisi kullanilmakla birlikte, iilkemizde ayni
hizmet, Baz Istasyonu ve diger cevresel cihazlarinda kullamlan 4G
Plus yazilimlari ile 4.5G adim almigtir. 3G ye gore gok daha hizh
bir data hizina erisilmistir. Uygun cep telefonu ve SIM KART ile
kullanilabilecek bir servistir. Kullandiginiz telefon cihazi ve SIM
kartinizin bu servise uygunlugunu www.4nokta5g.com adresinde
telefon numaraniz girerek, telefonunuza otomatik olarak gelecek
SMSile §renebilirsiniz.

4G LTE teknolojisi 2009 yilinda ilk olarak Norveg ve Isveg'te
kullanilmaya basland:. 2012 yih sonuna dogru 59 iilke 4G LTE
yaymlarim kullenmaya bagladi. Tarihsel ilerleyisi anladiktan
sonra 4.5 Ghayatimizda neleri degistirecegine bir bakalim.

Yiiksek genis bant mobil data hiz1

Diisiik gecikmeli anlik data aktarimi

Hiz tolerans:

IP tabanli bir teknoloji oldugundan, entegrasyon ve diisiik
isletme maliyetleri

Servis giivenligi ve kaliteli data aktarim

Hizli upload (veri gonderme) ve hizli download (veri indirme)

Kaliteli goriintiilii ve sesli goriisme

Video konferans ile toplantilar

Ofis digindayken, ofis bilgisayarimza baglanarak, isinizle

ilgili yazilim1 masa basindaymig gibi kullanabilme imkdn
saglayacak bir teknolojidir.

Asagida GPRS ve EDGE standard: ile yaymn yapan 26,
HSPA ve HSPA + ile yayin yapan 3G, evlerimizde sabit ev ve ig yeri
internetini saglayan modemlerimizin wireless hizmeti WI-FI ve
son teknoloji olan 4G LTE teknolojisinin karsilastirilmal tablosu
bulunmaktadir.

Bilnyamin AY

-

LTE 4G teknolojisinin kapsama alanlarda yapilan
¢alismalara gore asagidaki sektorlerde isletme maliyetlerini
diisiirme ve i§ kazanclarinda ciddi artisa sebep olacag: ortadadir.
4G hizmetinin verildigi diger iilkelerde yapilan bazi caligmalar
vardir. Asagida bu gahsmalardan alinan veriler grafik olarak
goriilmektedir. Teknoloji ve egitim alanlarinda saglanacak olan
isletme tasarrutuna dikkatinizi gekmek isterim.

Bu teknoloji ile is yasantimizda miithis bir tasarruf imkan
ortaya konuyor. f]rneg"[in avukatsiniz veya miihendis ya da
mimarsiniz. Adliyede iken veya miihendis veya mimar santiyede
ya da ofis disinda iken ofis masa bilgisayarinda bulunan baz
dosyalar: incelemesi gerektiginde tekrar ofise donmesi gerekir
degil mi? Eskiden evet dyleydi. Fakat LTE 4G kapsama alaninda
olmak kaydiyla kendi cep telefonu veya tabletinizi kullanarak,
bulundugu mekdndan ofis bilgisayarina baglanarak gerekli
incelemelerini yapabilecek, dosya transferlerini gergeklestire-
cektir. Yiiksek ¢oziiniirliigii olan HD kameralariniz kesintisiz ve
bozulmayan bir goriintii ile izleyebileceksiniz. Bu durumda olas:
masraflar ve zaman kayb: énlenmis olacaktir. 3D CAD
yazilimlarina «ait dosyalarini ofis disindan da gérebilecek,
degisikliklerini yapabileceklerdir. Biitiin bunlar yiiksek
glivenlikli bir sekilde gerceklestirebileceklerdir.

Saglik alaninda, kronik hastalarin izlenmesi igin
hazirlanan cihazlarin anhk bilgi ve goriintii aktarimlan daha
kaliteli olacaktir. Hastaliklarin énlenmesi programi kapsaminda
bu projeye katilma diisiincesinde olan insanlara dzel cihazlar
saglanarak, onlarin giinliik izlenmesini, verilerin mobil cihaz
lizerinden goriintiilii olarak hasta ile paylasimas: saglanarak,
hastanin hastaneye transferi sirasinda ortaya cikabilecek zaman
kayiplarinin 6niine gegilecektir. Acil durumlarda, uzmanlarla
hasta ve hasta yakinlarinin goriistiiriilmesi, hastanin hastaneye
ulasim1 ve ambulans cagirilmas: sirasinda olumsuzluk
yasanmamasini saglanmasinda bu teknoloji destek olacaktr.
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2G (GPRS, EDGE) 3G (HSPA, HSPA+) WI-FI 4GLTE
Cihaz Tipi Eski Tip/Akilli Telefon Tablet/Akilh Telefon | PC/Laptop/Akill Telefon PC/Laptop/Akilli Telefon
Upload Hizi (Mbps) 0,008-0,13 02-05 2-10 1-15
Download Hizi (Mbps) 0,01-0,13 1-5 20- 30 10- 40
Gecikme (Ms) 300 - 700 100 - 200 10-20 50 - 150

Perakende sektoriinde de online ve mobil ticaret hizla yiikselise gececektir. Sizlerin de bildigi gibi bir cok internet sitesi pazara hakim
olmak iizere calismaktadir. Biiyik yatinmeilarin yaninda kiiciik yatirimeilar da artik bu pastadan pay alma gayreti igindedir. Biiyiik
perakende ve toptan saticilar ile bayi ag: ve saha elemanlar sanal bir ag izerinden stok kontrol ve sipariglerin online olarak mobil cihazlar
lizerinden takip edilebilecektir. Bu alanda evden galisma artmaya baslayacak. Ozellikle ev hammlan perakende sektoriindeki yeri evden
doldurmaya calisacaktir. Bu durum onlarin da ekonomiye katkisini saglayacaktir. Gevremize baktigimizda, bu alanda hizmet veren birgok
internet sitesi gorebiliriz. Mesela www.birsor.net ev kadmlarmnin ekonomiye katlmas: iin giizel bir 6rnektir. Uriinleri saglayan, kargolayan ve
muhasebelestiren bir altyapyy, evden kullanan ev hanimlarinin satis giiciinii ekonomiye kazandiran bir sistem. Baz: kiigiik esnaflar ise mobil
cihazlarindan rahathkla siparis verebilmekte ve iiriin satis1 gerceklestirebilmektedir. Her gegen giin mobil cihazlar izerinden aligveris, 4.5G
teknolojisi ile hizla artacaktir. www.nll.com, www.ebay.com gibi sitelerin sayisi her gecen giin artmaktadir. Mobil ticaret hizh bir sekilde
artarak, gelismesine devam edecektir. Dijital tabela isi belki de yeni bir meslek olarak aklimizda kalacaktir. Hizh internetin geligmesiyle birlikte
iilkemizde de biiyiik firmalar depolama ve sevkiyat merkezleri kurarak, SOHO ve KOBI tipi is yapanlara bu destegi vererek ticaret yapma
imkéni saglayacaktr.

Egitim Sektord

Finans Sektéri

Uretim, Mihendislik ve ziraat Sektori
Insaat ve Gayrimenkul Sektéri
Perakende Sektorl

WISLETME TASARRUFU
Otomaotiv ve Tagima Sektori WS KAZANCI
Teknoloji ve IT Sektori

Saghk Sektoro

Otel Beslenme ve Eglence Sektard

Pazariama ve Sahs Sektord

¥

L=
st
o
Fad
L=
Lt
o
g
(=]
wn
[ =]
=4
[=
=l
=]
o
(=}

Online ortamda yabanc: iiniversitelerin egjitim imkénlarmdan, hem mobil hem de rahat ev ortaminda egitim alabileceksiniz. Ornek
internet siteleri; www.edx.org, www.online-learning.harvard.edu.com, www.ocw.mit.edu , www.khanacademy.org.tr gibi bircok egitim hirsat
vardir. Zamanim yok diyorsaniz, bu adresler size mobil ortamda destek saglayacaktir. Ucretsiz kaynaklar olmas: da ayr bir ozellik.

Yukarida anlatmaya ¢ahighgim 4.5G Teknolojisi 1 Nisan 2016 tarihinde hayatimiza girdi. 5G uygulamalan tiim diinyada yayilmaya
baslayincaya kadar verdigi tiim imkdnlar i§ ve egitim yasamimiza katmamiz, kisisel ve is diinyamiz: geligtirmemizi saglayacaktir. Cok hizh
bir yasam ve buna paralel asir1 hizhi bir mobil internet, kulaga hos geliyor degil mi? Dikkat etmemiz gereken 6nemli bir konu var. Yeni telefon
cihazlan yeni maliyetler s6z konusu. Aldiginiz telefonlarin tiim dzelliklerini dikkatli inceleyerek ya da isin uzmanina danisarak almaniz,
yanlis cihaz alarak karsilasacaginiz ek maliyetlere katlanmanizi dnleyecektir.
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Planlama, énceden belirlenmis amaclan gerceklestirmek icin yapilmasi gereken iglerin saptanmasi ve
izlenecek yollarnn segilmesidir. Planlama, gelecege bakma ve olasi segenekleri saptama siirecidir yani gelecegi
distunmedir. Ozetle planlama, bir eylemle ilgili tiim etkinliklerin énceden hazirlanmas: stirecidir. Bu tammlarda
planlamayla ilgili olarak dikkat ceken ortak nokta, planlamanin gelecegi bugiinden gérme ve kontrol etme
araci olmasidir. Planlamay: ekonomik anlamda bir kaynak dagitim mekanizmas: olarak da gormek
mumkindir. Bu acidan baktigimizda, planlama sinirsiz ihtiyaclar ile sinirh kaynaklar arasinda bir dengeyi
saglama mekanizmasidir.

Diginnce ve planlaman e gerektiven bir i yaparken, tzilimek pek viumkiu desdldir.
Dale Carnegie

"Plan" olarak adlandinlan kavram, genellikle 3 farkh baglik altinda incelenir. Kisa, orta ve uzun vadeli
planlar olarak dallanan bu kavram, yine genel olarak cesitli siire zarflan icinde degerlendirilmektedir. Kisa
vadeli plan, 1 yilh agmayan hedeflerin icinde yer alirken, orta vadeli planlar 5 - 10 yil civarn, uzun vadeli planlar
ise 10 yilin tizerinde gerceklemesi beklenen planlar olarak anlatilmaktadir. Strekli olarak tretim yapmak
zorunda olan, migteri talebi ile ilerleyen ancak siirpriz gelismelere de ayak uydurmak durumunda kalan
isletmelerde, planlama fonksiyonu kritik 6nem arz etmektedir. Uretim ve yonetim asamalannda, bilhassa
tedarik siireclerinde karsilagilabilecek her tirli olumsuz durumu isabetli olarak tahmin ederek gelecege
yonelik onlem almak, ardindan da geligen her sarta gore atilmasi gereken adimlan igletmeye attirmak,
planlama béliimiinin gérevidir. Planlama iglerini yapacak olan ¢alisanlar da zeki, pratik zekal ve sogukkanl
olmak zorundadirlar.

Bagare igin PQM Yapwworsaniz, o zaman hikmen bﬁjamsczhéu PQmﬂuqorSwz demektir
Roz Toconsend

Baganl bir planlama her seyden 6nce plani hazirlayan kisilerin bilgi, tecriibe, zekd diizeylerine ve
ozellikle de gelecegdi simdiden tahmin etme yeteneklerine baghdir. Planlama eyleminde en buyuk gugliik,
gelecegin simdiden, diger bir deyisle, planlann hazirlandig: sirada isabetli bir bicimde tahmin edilmesi veya
éngérimlenmesidir. Planlamada basar, buyiik élciide isabetli tahminlemeye baglidir. Ote yandan, isabetli bir
tahminlemenin ise oldukg¢a zor bir eylem oldugunu unutmamak gerekir. Gelecekte bir takim "belirsizlik" ve "risk
taktorleri” ile kars1 kargiya gelinmesi, tahminlemeyi gtiglestiren en énemli nedenlerden birisidir. Belirsizlige
neden olan faktdrler arasinda; gelecekteki teknolojik degismeler, moda, mevsimlik ve ekonomik, yapisal
degismeler 6nemli rol oynarlar, isletme yoneticileri, belirsizlik faktorlerinin etkilerini yok etmede veya hic
olmazsa bunlann etkilerini asgariye indirmede bircok énlemler alabilirler. Igletmede iyi bir muhasebe,
bitceleme sisteminin varlig: ve saglikh istatistiksel verilerin kullanilmasi mevcut durumlan degerlendirme ve
gelecekteki belirsizlikleri tahminlemede yardimeci olurlar.

Ty dugimildimiig bir plan, gerceklestirlldidi zaman, bu amaca Wlagmak igin
gerekli araglarun ho§ olmanan yanlaru hep wudturus
Wolf5ang Van Goetire

Tahminlemede, basta istatistiksel tahmin yontemleri olmak tizere, bircok bilimsel tahminleme
yontemlerinden yararlanilir. Planlann kapsadig: siire kisaldik¢a, tahminleme yéntemlerindeki basari o derece
yukselir.
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Planlama siireci genellikle 6 agsamadan olusur:

1. Amaglarin Saptanmasi

Planlama isleminde ilk hareket noktasi, igletmenin birincil (asal) ve ikincil (yan) amaglarnnmn
acik-secik bicimde belirlenmesidir, igletmenin asal amaglanni baskan, yénetim kurulu, ortaklar
(hissedarlar) belirler. Asal amaclan destekleyici yan amaclar ise, genellikle baskan yardimcilarn,
yoneticiler ve uzmanlar tarafindan saptanir. Bir igletmenin ké&rini en yiiksek diizeye cikarmak istemesi
asal amag, etkin bir pazarlama ve tiretim 6rgutinin kurulmasi ise yan amaca érnek gosterilebilir.

2. Olanaklarin Arastirilmasi (Stratejik Planlama Stireci)

ikinci agsamada, saptanan amaclara ulagmak icin igletmenin gerek isletme diginda ve gerekse
igletme icinde arag, gereg, malzeme, para, bilgi, beceri acilanndan ne gibi olanaklara sahip
oldugunun arastirilip belirlenmesine sira gelir. Bunu saptayabilmek icin igletme dis1 veri ve bilgiler
toplanarak degerlendirilir.

3. Seceneklerin Belirlenmesi ve Karsgilastirilmas:

Eldeki olanaklar cercevesinde amaca ulagmak icin baglica yollar ve araglann yani segeneklerin
arastirilip belirlenmesine ve sonraki agamada belirlenen bu secenekler arasinda secim yapabilmek
icin bunlann birbirleriyle karsilastinlmasi agamasina sira gelir.

4.En Uygun Secenegin Belirlenmesi

Bu asamada, planci ya da yénetici, karara ulagmis olur. Bu karar, belirlenen segeneklerin
karsilastinlmas: sonucu bunlardan amaclara en uygun diisenin secilmesi olabilecedi gibi, plandan
vazgecme ya da erteleme bicimde olumsuz nitelikte olabilir. En isabetli segenedi belirlemenin, yapilan
arastirma ve incelemelerin 151ginda olmas1 gerekir. Kugkusuz en az emek, harcama ve zamani
gerektirecek secenek en uygun olanidir.* Birden fazla secenegin secilmesi ve izlenmesi biciminde de
bir karara vanlabilir.

5. Plan Hedeflerinin Saptanmasi

Amaclara ve eldeki olanaklara en uygun diisecek segenek (ler) belirlendikten sonra yapilmasi
gereken is, plan hedeflerinin belirlenmesidir. Amaca ulagmak i¢in hazirlanan asil plan cercevesinde
doénemlik (yillik, aylik) ikinci derecede planlar, daha dogrusu programlar hazirlanir. Bu programlarda,
kapsadiklan dénem sonunda vanlmak istenen hedefler ya da ikinci derecede amaglar somut bir
bicimde belirlenir. Bu isi yuiriitme kademesindeki kigiler tistlenir.

6. Planin Denetimi

Planlama siirecinde son asama, plan uygulamasindan alinan sonuglann planda saptanan
hedeflerle karsilagtinlmas: ve arada olumsuz bir fark varsa bunlarn hangi énlemlerle nasil
giderilebileceginin belirlenmesidir. Uygulama sirasinda beklenen durumla vanlan sonuglar zaman
zaman kontrol edilmezse ve olumsuz geligmeler planda revizyona gidilerek duzeltilmezse, plan
sadece dilek ve istekleri gosteren bir belge niteligi tasir.

Osmanlinin, 1299' dan beri hayali olan Istanbul'u fethetmeyi hedeflemisti. Bu hayalini
gercgeklestirmek icin uzun zaman disunip yapacadi hareketlerin planlamas: kafasinda
detaylandirdi. Zor olacakti, planimi uygulamakta cok degisik diistiinceleri vardi. Anadolu yakasina
kadar gelmisti ve Balkanlardan, Avrupa'ya ilerlemek icin Istanbul'u Bizanslardan almaliydi. Hedefi
olan Osmanl bagkentini ISTANBUL yapmakt. Planlama sirasinda; Bizans Prensi Alexias vard:
evlendi. Rus yardimimi engellemek icin Bizans'tan Rumeli'yi istedi, Bizans imparatoru kizimin hatinina
Rumeli'yi verdi, Rumeli hisarni 4 ay da bitirdi. Gemileri Hali¢'ten sularda ytizdiirmek zordu, karadan
yliriiterek bogaza indirmek igin 400 adet gemi ve tagima altyapis: yapti. Ozel tiretilen dokiim toplarn
yaptirdi. Ve buna benzer bircok stratejik planlananin ardindan 29 Mayis 1453 Sali giini Istanbul'u
tetih etti. Ve...

Fatih Sultan Mehmet
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